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Théng tu s6 96/2020/TT-BTC
ngay 16 thang 11 ndm 2020 cla
Bo trudng B Tai Chinh)
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TP.HCM, ngay 21 thang 04 ndm 2025

Cdng ty C6 phan Siam Brothers Viét Nam

HGi dong quan tri

Ban Giam ddc

Téng Gidm doc

Hanh chinh - Nhan su

Céan b cong nhan vién

Ngudi lao dong

An toan - Vé sinh lao déng

San giao dich chirng khodn Thanh phd Ho Chi Minh

Bdo cdo thudng nién

Bao cao Phat trién bén virng

Corporate Social Responsibility - Trach nhiém x& héi doanh nghiép
Khoa hoc ky thuat

Phong Mua hang

Cong nghé thdng tin

Illegal, Unreported, and Unregulated fishing -Cac hoat dong
danh b3t ca bat hop phép, khdng cé bao cao va khdng dudc quan Ly
Enterprise Resource Planning -

Hé thong hoach dinh ngudn luc doanh nghiép

Distribution Management System -

Hé thdng quan Ly kénh phan phai

Quick Response code - M3 QR/M3 phan hdi nhanh
Research & Development - Nghién cfu & Phat trién

Human Resource Management - Quan tri nguén nhan luc
Total Productive Maintenance - Duy tri ndng suat toan dién

Total Quality Management - Quan ly chat lugng toan dién

CONG TY CO PHAN SIAM BROTHERS VIET NAM
Dia chi: Tang 5, Toa nha vin phong VRG, 177 Hai Ba Trung,
Phudng V& Thi Sau, Quan 3, TP. H3 Chi Minh

Website: siambrothersvn.com - Email: info@sbg.vn

Dién thoai: (028) 38917 433 - Fax: (028) 3891 2789
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, . THONG BIEP CUA
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI
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Kinh gtri Quy c6 déng, Quy dai tac va Quy khach hang,

Nam 2024,

Cong ty da trai qua nhiéu bién dong va thach
thirc do tac dong khach quan ti nén kinh té
toan cau cling nhw nhitng khé khan riéng
clia nganh san xuat day thirng.

Trén binh dién quéc té, xu huwéng toan cau
héa dang chirng lai, téc do tang trwdng kinh
té thé gidi suy gidm, trong khi cang thang
xung dot tai nhidu khu vwe ngay cang leo
thang. O trong nwéc, mac du nhu cau tiéu
thu c¢6 dau hiéu hdi phuc, nhung van chua
dat mtrc ky vong. Gia nguyén liéu bién dong
that thwong, clng véi tinh trang hang gia,
hang nhai tran lan khién méi trwdéng canh
tranh tré nén gay gét hon bao gi¢» hét.

Trwée thwe trang day thach thire d6, Hoi
ddng Quan tri, voi vai trd [a trung tam dinh
hwéng chién lwoc cia Cong ty, da dwa ra
nhirng chi dao quan trong, d4t nén méng cho
cac chién lwvoc then chét. Dong thoi, Ban
biéu hanh dwoc trao quyén cha dong dé
trién khai cac giai phap mét cach manh mé,
linh hoat va bam sat thwc té thi trwdng, nham

giup Cong ty vwot qua kho khan, duy tri sy
phét trién trong mang day truyén théng va
chuyén minh véi mang gidi phap day da
dung théng minh.

Trong linh v san xuat day thirng,

toan bd hé thdng sén xuét, cung (rng va kinh
doanh cta Cong ty dwgc van hanh theo cac
quy chudn va quy trinh chat ché&, dadm bao
tinh nhat quan va hiéu qua. P&c biét, He
théng hoach dinh nguédn lwc doanh nghiép
(ERP) dang dwoc trién khai déng bo va lién
tuc cai tién, gilp t6i wu héa quan ly nguén
lwe, nang cao tinh tinh gon va hiéu qua van
hanh clia Cong ty.

Bén canh hoat dong kinh doanh,
Cong ty tiép tuc duy tri va phat trién cac
chwong trinh cong déng nhw “Cling ngw dan

thép sang dén trén bién”, cung nhiéu hoat
dong thién nguyén va tai trg y nghia, gép
phan cling ¢6 hinh anh thwong hiéu va tao
thién cdm véi ngudi tiéu dung.
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Thwa Quy vi,

Nhin vé nam 2025, bdi canh kinh té toan cau van tiém an nhiéu bat dn. DU nén kinh té
trong nwéc cd thé khdi sic hon, nganh san xuét day thirng van déi mat véi nhivng thach
thirc Ién. Trwdc tinh hinh d6, Hoi ddng Quan tri & ra muc tiéu va dinh hwéng phat trién
cla Cong ty trong nam 2025 nhv sau:

+ Khéng dinh vi thé 14 nha san xuét day va luéi chat lwong cao, dap (ng nhu cau thi
trwdng.

+ Phat trién gidi phap day va soi théng minh, tham gia sau hon vao chudi cung trng toan

cau.
+ Cung cap dich vu hau can chuyén nghiép cho nganh thay san.
+ Xay dwng hé sinh thai phat trién xanh, bén vitng gan voi trach nhiém xa hoi.

* Dao tao ddi ngl nhan sy chuyén mon cao, giau kinh nghiém, sang tao va phu hop véi
van héa Cong ty.

Dé dat dwoc nhivng muc tiéu trén, Hoi ddng Quan tri va Ban Diéu hanh tin tuéng vao
sw ddng 1ong clia Quy cb dong, sw hop tac bén chét clia Quy ddi tac, khach hang, cling
tinh than cbng hién clia toan thé can bd, nhan vién Cong ty. TAt c& ching ta cung hwéng
dén moét muc tiéu chung: sw phat trién virng manh ctia Céng ty.

Thay mét Hoi déng Quan tri, toi xin gli 161 cdm on chan thanh dén Quy cb déng, Quy
dbi tac, khach hang va toan thé nhan vién da luén ddng hanh cung Céng ty trong thoi
gian qua. Kinh chtc Quy vi strc khde, hanh phuc va thanh cong!

Tran trong.

Chu tich H6i dong Quan tri
VEERAPONG SAWATYANON

BAO cAo THUGNG NIEN 2024 10
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KiNH THUA QUY CO BONG,

Thay mat Ban lanh dao Cong ty Cé phan
Siam Brothers Viét Nam (SBVN), téi xin kinh
gli 161 chao tran trong dén Quy Cé dong,
Quy Khach hang va Quy Béi tac.

Kinh Thwa Quy vi!

Nam 2024, nén kinh té toan cau tiép tuc doi
mat v&i nhirng bién dong Ién do anh hwéng
clia cac yéu té dia chinh tri, bién di khi hau va
su bat 6n cua thi trwong tai chinh. Dac biét,
con bao Yagi da gay thiét hai nghiém trong
cho nhiéu quédc gia, 1am gian doan chudi cung
(rng toan cau, anh hudng tryc tiép dén ngudn
cung nguyén liéu dau vao cta cong ty, dan
dén chi phi gia tdng va ap luc lén hoat déng
sa&n xuét.

Ngoai ra, nén kinh té thé gi¢i van dang phai
dbi mat véi nhitng thach thire 1én, bao gdm
lam phat gia tang, chinh sach tién té that chat
cla cac ngan hang trung wong Ién va cang
thdng thwong mai kéo dai gitva cac cudng
quéc, cling tao ra nhitng thach thirc dang ké
dbi véi hoat dong kinh doanh.

BAO CAO THUGNG NiEN 2024 12

Tai Viet Nam, nén kinh t& ciing chiu anh
hwéng tlr cac bién dong nay. Mac du Chinh
phG da trién khai nhidu chinh sach hé tro
doanh nghiép va thic day tang trwéng kinh té,
nhung &p lwc tir lam phat, chi phi vén tang
cao va sy suy gidm nhu cu tiéu ding & mot
s6 thi trwdong xuat khau chd chét van dat ra
nhiéu thach thic.

La doanh nghiép tién phong trong nganh ngw
lwéi cu, SBVN ciing khéng nam ngoai nhivng
tac dong dé. Bién dong gia nguyén liéu dau
vao, chi philogistics gia tang va sy canh tranh
ngay cang khoc liét doi hdi ching téi phai chi
dong diéu chinh chién lwoc d@é thich ng va
phat trién bén virng.

Trwéc nhitng thach thire d6, SBVN da day
manh dau tw manh mé vao nang cap may méc
thiét bi va cong nghé san xuét nham téi wu
héa quy trinh van hanh, nang cao chét lwong
s&n pham va gia tdng hiéu suat san xuét. Viéc
dau tw vao day chuyén tw déng héa va hé
théng quan ly théng minh khong chi gidp giam
chi phi nhan céng ma con tang kha nang dap
&ng nhu cau khach hang trong va ngoai nwéc.
Péng thoi, day ciing 1a buwéc di quan trong
gitp cdng ty nang cao nang lyc canh tranh,
dam bao vj thé dan dau trong nganh.
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Thi trwéng Noi dia,

Trong nam 2024, thj trwdng ndi dia tiép tuc
duy tri sw &n dinh v&i sw phan bd san lwong
phu hop véi nhu cau cla tirng khu vuc. Cac
s&n phdm chu lyc nhw day thirng, day thay
san, va day nong nghiép van chiém ty trong
I&n, phan anh xu hwéng tiéu dung cla cac
nganh cong nghiép, nong nghiép va thiy
san.

Vé phan bd theo ving, khu viwc phia Nam
tiép tuc dan dau vé san lwong tiéu thu, nho
vao sy phat trién manh mé cla cac nganh
cdng nghiép va ché bién. Mién Trung ciing 1a
moét thi trwdng quan trong, trong khi mién
Bac va Cao Nguyén c6 muic tiéu thu thap
hon, cho thdy tiém ning mé& rong trong
twong lai.

Tr'cjn trong, )
Tﬁng GjémﬂDﬁc
NGO TU PONG KHANH

Thi trwéong Nwéc ngoai,

Nam 2024 chirng kién sw chuyén dbi manh
mé trong hoat ddng xuét khau cta cong ty, véi
nhitng bwéc tién dét pha tai nhiéu thj truong
trong diém. Myanmar tiép tuc dan dau vé ty
trong xuét khau, khang dinh vi thé virng chéc,
trong khi cac thi trwdng nhw Anh, My, Thai
Lan va Indonesia duy tri da tang truéng 6n
dinh. Khéng dirng lai & do, cong ty chi dong
vwon xa, m¢ rong hién dién tai cac khu vuc
m&i nhw Costa Rica va mot sd nwdc chau
Phi, tao tién d& cho sw phat trién bén virng
trong dai han.

Chién luoc xuét khdu trong ndm 2024 khéng
chi tap trung vao viéc gia tdng doanh sb ma
con hwdng dén t6i wu héa chudi cung ng,
cai thién chét luong san pham va nang cao
nang lwc canh tranh. Bang céach tan dung loi
thé tlr nhitng thay déi trong thi trwéng toan
cau, cong ty tirng bwdc khang dinh vi thé
thwong hiéu, clng cd niém tin cta déi tac
quéc té. Véi dinh hwdng chuyén dbi dé but
pha, cung chién lwvoc mé rong linh hoat, céng
ty dang tirng budc vuon xa, thiét 1ap nén tang
bén virng cho sy phét trién trong twong lai.

BAO CA0 THUGNG NiEN 2024 18

TRIEN VONG NAiM 2025 -
CHUYEN DOI BE BUT PHA

Bwéc sang nam 2025,

SBVN xac dinh chuyén déi la yéu tb tién
quyét dé thich (rng v&i bbi cdnh méi va nang
cao nang lyc canh tranh. Viéc &ng dung
cdng nghé, sb hoéa quy trinh va déi méi mo
hinh kinh doanh sé giup chung toi bit pha
khdi nhitng kho khan, nang cao nang lwc
canh tranh va t6i wu hda hoat dong san xuét.
CTCP Siam Brothers Viét Nam la don vi dan
dau trong linh vwc ngw lwdi cu, chung toi
khéng ngirng cai tién san pham, dau tw vao
cdng nghé san xuét tién tién nham nang cao
chét lwgng, i wu chi phi va dap (rng tot nhét
nhu cau clia khach hang.

Khéng chi tap trung vao tang trudng, chién
lwoc dai han cta ching t6i hwéng dén sw
bén virng, dam bao phat trién song hanh voi
trach nhiém xa hodi va moi treong.
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Viéc dau tw vao cong nghé xanh, cai thién
hiéu suat st dung nguyén vat liéu va mé rong
chudi cung &ng bén vitng sé tao nén tang
vitng chac dé ching t6i vwon xa, khang dinh
vi thé tai thj trwong trong nwéc va quéc
té. Thay mat Ban lanh dao va toan thé can bd
cdng nhan vién Cong ty, t6i xin gwi 1oi tri &n
sau s&c dén Quy cb déng, Quy khach hang

va Déi tac da ludn tin twéng va dong hanh

cling chuing téi. Truéc nhitng bién dong clia
thi trwong, ching toi xac dinh CHUYEN BOI 1
yéu t6 tién quyét dé thich rng va nang cao
nang lyc canh tranh. V&i chién lwoc linh hoat,
sw quan tri tai chinh ch&t ché va tinh than dbi
ma&i khéng ngirng, Cong ty dang tirng buwéc
B[" PHﬂ, m& réng co hoi tang trwéng va
nang cao vj thé trén thi trwéng. Khéng chi

huwéng dén két qud kinh doanh vwot troi,
ching toi cam két YUON XA bang cach day
manh @i mé&i, nang cao chat lvong san
phém va dich vy, dong thoi xay dung nén
tang phat trién BE" Uflllli trong dai han. Toan
thé doi ngii 1anh dao va nhan vién sé tiép tuc
nd lwc hét minh dé mang lai gia tri cao nhét
cho Quy cb déng, Quy khach hang va Déi tac.
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TAM NHIN

Khat vong ctia chiing t6i la khdng nglrng cai thién doi sdng clia cdng déng ngw dan trén moi
phuong dién va kién tao mét twong lai ngay cang twoi sang hon. Tam nhin cta ching téi &
xay dwng 1&n mot thanh phé cang céa véi mét cang cé hién dai, cac nha may x& Iy thay hai
san c6 kha nang tiép nhan ngay lvong san pham vira danh bat vé va déng gép gia tri vao
nganh thay hai san, gilip nhirng s&n phdm lam ra dwoc quéang ba tai thi truong trong nwéc
va qudc té & mot mire gia canh tranh hon. Thanh phd céng cé nay ciing sé cé céc co sé ha
tang thiét yéu khac nhw trwdng hoc, bénh vién, khu trung tam mua sam. T4t ca nhiing yéu t6
trén sé cbng hién vao sy d6i mai va cai thién dan doi séng clia cong déng nghé c4 va can bod
cdng nhan vién clia Cong ty. Tai co s& san xuét, Cong ty dinh huwdng sé tré thanh moét cong
ty sén xuét theo mod hinh méi, ing dung khoa hoc céng nghé cao trong moi hoat dong tir san
xuat dén quan tri, phat huy t6i da hiéu suat lam viéc théng qua sw két hop mang tinh chét
twong hd cao clia con ngudi — cdng nghé.

SU MENH

St ménh ctia Cong ty C6 phan Siam Brothers Viét Nam |a tré thanh nha cung cap hang dau
dbi v&i cac cong cu st dung trong linh viee ngw nghiép, néng nghiép, nudi trong thiy hai san
va cac mang tiém nang khac & khu virc ASEAN va toan cau.

La mét nha cung cap hang dau dong nghia véi viéc ching toi phai dat duoc hiéu qué hoat
dong xuét sac, mang dén mirc d6 hai long ctia khach hang cao nhét trong nganh béng cach
cung cap nhirng sén pham, dich vu va gidi phap chat luong cao theo nhitng phwong thire
sang tao va sinh lgi nhét, ngoai ra con la hiéu qua hoat déng tai chinh cao nhat va xay dwng
dwoc gia tri cao nhat cho cd dong, xay dwng mot méi trudng lam viéc nang dong va day
thach thire cho ddi ngli can bo cong nhan vién ctia minh.
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KHUNG NANG LUC & GIA TR] COT LOI

P’ xavounc N
" DINHHUONG Y

1= Nhin nhén toan canh sy viéc .\"-,
2~ Bun ro quyét dinh hiéu qua |

MHIEM
5- Dot kit qua
&— Quan ly dich vu e6

chét luang
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich:

Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép:
Vén diéu Ié:

Vén dau tw chia chu sé& hivu:

Dia chi:

bién thoai:

Fax:

Website:

Ma c6 phiéu (néu co):

CONG TY CO PHAN SIAM BROTHERS VIET NAM
0300812161

273.664.760.000 déng

513.726.205.738 dong

Tang 5 - Tdoa nha VRG, 177 Hai Ba Trung,

Phwéng V6 Thi Sau, Quan 3, Tp. H6 Chi Minh
(028) 328.912.889

(028) 328.912.889

https://www.siambrothersvn.com

SBV

QUA TRINH HiNH THANH & PHAT TRIEN

Coéng ty Cb phan Siam Brothers Viét Nam, trwéc day la Cong
ty TNHH Siam Brothers Viét Nam, dwoc thanh 18p vao nam
1995 theo Gidy chirng nhan dau tw s6 1321/GP do Uy ban Nha
nuwéc vé Hop tac va Dau tw (nay 1a Bo Ké hoach va Dau tw) cap
ngay 18 thang 07 n&m 1995, v&i 100% vbn dau tw clia Cong ty
Siam Brothers Group — Théi Lan. Siam Brothers Group la mét
trong nhitng nha sén xuét hang dau vé ngw lwéi cu tai Thai
Lan, ¢6 gan 50 nam kinh nghiém trong linh vwc san xuat day
thirng, lwéi danh ca phuc vu cho cac nganh danh bat thiy, hai
sén, van tai bién, xay dwng, cong nghiép, néng nghiép,...

Trai qua gan 30 nadm hinh thanh va phat trién, céng ty d& khéng
ngirng nd luc thich nghi v&i nhitng thay dbi cla thi trudng,
vuot qua nhidu thach thirc dé khéng dinh vi thé ctia minh. Tl

vuot qua nhiéu thach thirc dé khang dinh vi thé ciia minh. Tl
trwdng, vuot qua nhiéu thach thirc dé khang dinh vi thé cta
minh. T mét doanh nghiép chuyén san xuét ngw cu, cong ty
da tirng bwéc dau tw, d6i méi cong nghé va mé rong san xuét
dé dap (ng nhu cau ngay cang cao cua khach hang. Nho
chién lvoc chuyén ddi linh hoat va tAm nhin dai han, san phdm
clia cong ty khong chi gitk viing chat lwgng ma con ngay cang
dwoc thi treong dén nhan rong réai.

Hién tai, cong ty van hanh ndm nha may véi tbng cong suat
thiét ké hon 20.000 tAn s&n phdm mdi ndm, dwoc trang bi hé
théng day chuyén hién dai nhap khau tir Y, Birc, Nhat Ban, An
Do va Thai Lan. Khong dirng lai & vi thé dan dau trong linh vc
s&n xuét va cung cap day thirng danh bét ca tai Viét Nam,
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cong ty con chl ddng mé rong hoat déng sang cac nganh méi nhu néng nghiép, nudi trong

thay san, an toan va hang hai.

Sw chuyén minh manh mé nay khéng chi gilp cong ty da dang héa san phdm ma con

nang cao ndng luc canh tranh trong bdi canh thj truérng ngay cang bién dong. Nhirng

quyét dinh mang tinh chién lwgc cta ban lanh dao da chirng minh hiéu qua, gilp cng
ty duy tri téc d6 ting trwdng dn dinh va khang dinh thwong hiéu vitng chac trong nwéec

cling nhw trén thj trwdng qudc té.

DINH HUONG
PHAT TRIEN

Cac muc tiéu chl yéu cia Cong ty:
Huwéng dén viéc xay dwng mot hé sinh thai
bén virng, t6i wu héa chudi cung rng va
nang cao trach nhiém xa héi. Céng ty cam
két cung cAp cac san pham day va ludi chat
lwong cao, (rng dung cdng nghé tién tién
nhdm mang dén giai phap théng minh cho
nganh nghé c4, ddng thoi gia téng gia tri cho
khach hang va cd déng.

Chién lwoc phat trién trung va dai han:

Trong trung han, Cong ty sé tap trung hoan
thién hé théng phan phdi noi dia, phat trién
bén virng trong linh virc cung tng hau can
nghé ca va mé rong mang lwéi xuét khau,

huwéng dén viéc tham gia sdu hon vao chudi

cung (*ng toan cau. Bén canh dé, viéc ap
dung céng nghé san xuét tién tién sé gidp
nang cao chat lwong san pham, dap (ng
tiéu chuan qudc té va téi wu héa hiéu qua
van hanh.

Cac muc tiéu phat trién bén virng (moi
trweong, xa hoi va cong dong):

Cong ty dat trong tdm vao viéc cai thién hé
sinh thai san xuét theo hwéng xanh va bén
virng, gidm tac dong dén moéi trwong thong
qua viéc tbi wu hoa quy trinh san xuét va st
dung nguyén liéu than thién véi méi treong.
Ngoai ra, v&i vai tro la mét doanh nghiép co

trach nhiém xa hoi, Cong ty tiép tuc dong
hanh cung céng ddng ngw dan, hé tro phat
trién kinh t& bién va nang cao chét luong
cudc séng cho ngudi lao déng trong nganh.

Cong ty hién dang str dung mot Cong ty
con trong hé sinh thai cta chinh minh dé
day manh hoat déng tw tai sinh phé dau ra
thanh nguyén vat lieu dau vao va trong
twong lai gan sé thu gom rac thai nhya tir
c4c thi trwdng tiéu thu sdn phdm ctia Cong ty
dé tai ché va tai st dung, gép phan giam
thidu rac thai nhua. Pay la nd luc clia Cong

ty cung 10 ddi tac khac trong nuwéc nhw
VINAFIS, VINATUNA, v.v. trong Dw an Ngan
nglra, giam thiéu va tai ché rac thai nhya tir
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lwgi danh ca ¢ Viet Nam da dwoc phé duyét
cla Chinh phd Blrc va dong thuc hién bi
Bo Nong nghiép va Phat trién Nong thon Viét
Nam. Bén canh do, Céng ty con tich cuwc
chung tay v&i Dai truyén hinh VTV6 truyén
thong t¢i ngwdi dan, dac biét la ngw dan,
cac chwong trinh bao vé bién dao, bao vé
nganh nghé truyén théng va xay dwng tai tao
méi trwdng bién dao. Ngoai ra, ké tir 2020
Cong ty da dau tw vao hé thdng dién mat troi
&p mai voi dinh hwéng tw san xuét nang
lwong dé phuc vu hoat dong san xuét, gép
phan vao cam két dat muc tiéu Net Zero
nam 2050 cta Chinh pht Viét Nam trong hoi
nghi COP26.




EANG

2 3

SIAM Bro

VIET N

4-0-

ers

:.

THONGIN.CHUNG

CAC RUI RO

Bién dong vé ngudn nguyén liéu:

Gia nguyén liéu nhw nylon va polyethylene
bién dong lién tuc, &nh hwdng dén chi phi
s&n xuét. Tuy nhién, thay vi bi dong trwéc thi
trwong, cac doanh nghiép linh hoat diéu
chinh chién lwgc mua hang, téi wu héa chudi
cung (rng dé giam tac dong tiéu cuc.

Thay déi thi trwéng va nhu cau:

Thi tredng ngw lwdi cu dang chiu ap Iwc tlr
su canh tranh ngay cang gay gat, dac biét 1a
tlr cac san pham nhap khdu cé gia thanh
thap. Bdng thoi, xu hwéng tiéu dung dang
dich chuyén sang cac san pham bén viing,
doi hdi doanh nghiép phai ddi méi, nang cao
chét lwong va mé rong thi tridng xuét khau
dé nam bat co hoi.

RUGi ro méi trwéng va bao vé bién:

O nhiém nhya va bién dbi khi hau dang anh
hudng dén méi trwdng bién va ngudn loi
thiy san. Diéu nay khong chi tdc dong dén
nganh khai thac ma con ca nuéi tréng thay
san. Cac doanh nghiép dang nghién ctru va

(ng dung cdng nghé san xuét xanh, phat trién san pham than thién véi méi trwdng va tuan tha
cac quy dinh méi d& dam bao loi thé 1au dai.

Thay déi chinh sach va quy dinh: Sy thay déi trong cac quy dinh va chinh sach lién quan dén
nganh cdng nghiép cé thé tao ra sw khong chéc chan va &p luc ting chi phi cho doanh nghiép.
Céc doanh nghiép phai thuc hién diéu chinh trong quy trinh san xuét va tuan tha cac quy dinh moi
vé an toan va chét lvgng.

RUi ro vé céng nghé: Viéc ap dung cong nghé maéi gip cai thién nang suét va chat lwong san
pham, nhung ciing déng nghia véi viéc gia tang canh tranh gira cac doanh nghiép. Nhitng doanh

nghiép chl dong ddi mai va dau tw vao cong nghé hién dai sé& c6 loi thé Ién hon trén thi trudng.
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Rui ro tai chinh:

Bién dong ty gia, chi phi van chuyén va lam
phét tiép tuc |a nhirng yéu t6 anh hwéng dén
lgi nhuan cta doanh nghiép. Tuy nhién, v&i
chién Iwoc tai chinh linh hoat, t6i wu héa
dong tién va da dang hda thi trwong, céc
doanh nghiép co thé giam thiéu tac dong tiéu
cwc va duy tri sw on dinh trong hoat dong
kinh doanh.
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cOT MOC PHAT TRIEN

C ong ty CO6 phan Siam Brothers Viét

Nam tién than 1a Céng ty TNHH Siam

Brothers Viét Nam, duwgc thanh lap nam

1995 theo Gidy chirng nhan dau tw sb 1321/GP
do Uy ban Nha nuéc vé Hop tac va Dau tw, nay
la Bo Ké hoach va Dau tw, cép ngay 18 thang
07 ndm 1995, véi 100% vén dau tw clia Cong ty
Siam Brothers Group - Thai Lan. Siam Brothers
Group 1a nha san xudt hang dau vé& ngu luéi
cu tai Thai Lan, voi gén 50 nam kinh nghiém

trong linh viwe san xuét day thirng, lwéi danh

céa phuc vu cho nganh danh bét thay, hai san,

van tai bién, xay dwng, céng nghiép, néng

nghiép,...

Trai qua nhiéu bién cé va thay ddi dé thich nghi

va phat trién trong subt 25 nam, Céng ty da dat
dwoc nhitng két qua kha quan. San pham cla
Cong ty dwoc khach danh gia cao va ngay cang
wa chudng. Céng ty c6 bén nha may dang hoat
dong voi téng cong suét thiét ké trén 14.000
tAn san phadm méi nam, duoc trang bj hé théng
day chuyén san xuét v&i cong nghé hién dai
nhét duoc nhap khau tir Y, Bire, Nhat Ban, An
Do va Thai Lan. Hién nay, Cong ty la nha san
xuét va cung cap day thivng danh bat ca hang
dau tai Viet Nam, ddng thoi cac linh vuc kinh
doanh méi dwoc mé rong trong nén kinh té
nhw néng nghiép, nudi tréng thly hai san, an
toan, hang hai déu da chirng minh sw ding dan
trong quyét dinh va chién lwgc kinh doanh clia
doi ngd lanh dao.

Nhan thirc duoc sy bién ddi lién tuc trong nhu
cau clia khach hang va burc tranh thay doi clia
nganh céng nghiép san xuat mang lai. Siam
Brothers Viét Nam da ndm bt co hdi ngay thoi
diém thi trwong dong bang do dai dich
COVID-19 buing phat dé déi méi, nghién ctru,
cai tién va phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh, b sung vao danh muyc san pham nhirng
mat hang da nganh, chuyén dung, phuc vu cho
moi déi twong khach hang.

Nhé& d6 nang cao nang luc va vi thé, thic day
cong ty héi nhap manh mé, tré thanh mot mét
xich trong yéu clia chudi cung (ng toan cau khi
thanh cong ky két cac hop dong quan trong véi
cac chudi siéu thi Ion trén thé gici: Kingfisher
(United Kingdom), Land And Sea (United
States), Birgma (Sweden), Suki (Germany), ..

12/2017

QUA TRINH PHAT TRIEN CUR CONG TY
6OM GAC COT MOC CHiNH SAU BAY

Tang Vén
didu 1& tir
122,71
7/1 995 Nha may S6 dong Ién
. . | 3divao hoat 163,4 i
Chuyén doi déng. Cong dong
7/1995 Congtytr tytang vén
N hinh thirc diéu 1& tir 80
NI Gy congtytrach i ddng lén
2l aclost nhigm hiru 122,7 ti ddng
Nha may déng; Hoan han sang
S6 1 di vao Iha”h, tnl_’ hinh thtre
hoat dong gesoiu cong ty cb i
Nhan Gidy g;&%ﬁyibﬁ“ phan. Cac ¢
Chirng nhan S y dwng dong gép von
dau tw thanh M (R dé tang vén
lap Cong ty, 863 didu 1 tir 33,6
dang ky hoat tE dc?ng 1&n 80
déng véi sb ti ddng
von dau tw la

6.097.000 USD,
trong d6 Vén
phap dinh la
2.000.000 USD

Tang Vén diéu
1€ tlr 163,4 ti
dong lén 205,4
ti déng théng
qua viéc phat
hanh 4.200.000
cb phiéu ra cong
chung theo
Gidy Chiing
nhan chao

ban ¢b phiéu

ra cong chung
s6 31/GCN-
UBCK ngay
09/06/2016

Cong ty tré&
thanh cong

ty dai chung

ké tir ngay
07/09/2016
theo cbng van
s6 8605/UBCK-
GSBC ngay
29/12/2016 cla
UBCKNN

Tang Vén

didu 16 tor

205,4 ti dong
Cong ty chinh thanh 273,67
thirc niém yét ti déng thong
trén San giao qua viéc chi

dich chirng
khoan Thanh

phé H6 Chi Minh
v&i ma giao dich
la SBV qua Quyét
dinh niém yét c6
phiéu s6 145/QD-
SGDHCM ngay
03/05/2017

tracotoc
bang cb phiéu
VoI ty 18 3:1

9/2019

Cong ty TNHH
Thwong mai va
Dich vu Siam
Brothers Viét
Nam ra doi,
v6i 100% vén
thuéc Cong ty
C6 phan Siam
Brothers Viét
Nam, gép phan
chuén héa
viéc quan ly

hé thong phan
phdi va hé
théng héa hoat
doéng san xuat
va quan tri
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Cong ty mé&
rong dinh hwéng
kinh doanh xuét

Thanhlap  hay ky két mot
Cong ty loat hop déng Ién
UNIAIR _ V6i cac chudi siéu
Thu’c_yng Mal thj trén toan cau:
vaDichvu i atisher (Anh),
\S/;ZTNE‘;:& Birgma (Thuy Dién),
V&1 100% Suki (Bwre), v.v...
vén cha

s@ hivu cla

Coéng ty

C6 phan

Siam Brothers

Viét Nam

Cong ty TNHH
Siam Brothers
Viét Nam Toan
Cau v6i 100%
vbn chi sé hivu
clia Cong ty Co
phan Siam
Brothers Viét
Nam dwoc thanh
lap.
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LV VAR PO CHI BN R LIETPIREY Cong ty CB phan Siam Brothers Viét Nam

(Céng ty) &p dung mé hinh c6 HDQT va Ban Kiém soat (BKS).

AV ENRZILIPIRER EIIEY] Cong ty ap dung mo hinh Uy ban kiém toan (trec thudc

HDQT) theo Luat Doanh nghiép nam 2014.

PAI HOI PONG C6 PONG

CHU TICH HDQT

TIEU BAN NHAN Sy’ UY BAN KIEM TOAN
TIEU BAN CHIEN LU'QC TIEU BAN TRUYEN THONG
& QUAN HE CONG CHUNG

| —
>

& PHAT TRIEN KINH DOANH
TONG GIAM BOC

™ KIEM TOAN POC LAP
SN (£ TOAN NOI BO

SBVN

il
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MO HiNH TO CHUC

TONG GIAM BGC

e IEM TOAN NOI BO

l l v l
KINH DOANH & TIEP TH| QUAN LY CHUBI CUNG UNG TAI CHINH KE TOAN NHAN SU, PHAP CHE

v v v v v v v v
M M
v v
KHO VAN H
DIEU VAN AN XUAT

CAC CHI NHANH VA NHA MAY

CTENEETER87/1 Quéc 16 1 A, Phudng Tan Théi Hiép, Q12, TP. H Chi Minh
CLEXSETER Lo A 201-202 C, Khu CN Thai Hoa, Birc Lap Ha, D Hoa,
Long An

(CLENUEVER LG E, Khu CN Thai Hoa, Blre Lap Ha, Blrc Hoa, Long An
CLENUEMER Lo E, Khu CN Thai Hoa, Btre Lap Ha, Blrc Hoa, Long An

L6 E, Khu CN Thai Hoa, Btrc Lap Ha, Birc Hoa, Long An

CAC CONG TY CON

Coéng ty TNHH Thwong Mai Va Dich Vu Siam Brothers Viét Nam: 162
Pasteur, Bén Nghé, Quan 1, Thanh phd H6 Chi Minh

Coéng ty TNHH Thwong Mai Va Dich Vu Siam Solar Viét Nam: L6 E, Khu
CN Thai Hoa, Birc Lap Ha, Blirc Hoa, Long An

Coéng ty TNHH Siam Brothers Viét Nam Toan Cau: L6 E, Khu CN Thai
Hoa, Bwc Lap Ha, Dlrc Hoa, Long An
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THI TRUOGNG

P Thi trudng trong nudc

Trong ndm 2024, cong ty tap trung cha yéu
vao cac Iinh vuc danh bat, nudi tréng thay
s&n va néng nghiép, véi san pham cla
SBVN da phu séng trén khap céc tinh thanh
ven bién. Day thirng van 14 nhém san phadm
chinh, dong vai trd quan trong trong hoat
déng kinh doanh. Bén canh dé, céng ty cling

Hai Phong

Nam Binh

Nghé An

Quang Tri
PaNing

HCM

chu trong phat trién cac sdn pham phuc vu
cho nganh nuéi tréng thiy san, thé hién qua
viéc ddy manh nhém san pham day thay san.
Mot sb mat hang thwong mai, vi du nhw phao
HDPE va phao chén réc, dang duoc cong ty
quan tam phat trién thém.

Quang Ninh
Thai Binh

Thanh Héa

Quang Binh

uy

[eNELINE)
Quang Ngai
Binh Binh
PhuaYén
Khanh Hoa
NinhThuan
Binh Thuan
Ving Tau
BénTre
TraVinh

So6cTrang

B Thi trudng xuat khau

Thi trwdng xuét khau cong ty tap trung day
manh phat trién vao Myanmar, qubc gia
chiém ty trong I&n nhat. Anh Quéc ndi 1én 1a
mot thi trwdng quan trong khac. Bén canh
ds, cac quéc gia nhw Thai Lan, My,
Indonesia, va Maroc ciing déng gép dang ké
vao tbng ty trong xuét khau.
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Hoat dong xuat khdu dién ra trén pham vi
rong, bao gém cac nwérc & chau A, chau Au,
chau My va chau Phi.
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Nam 2024, Cong ty ¢6 736 lao dong, tdng 26% so véi ndm 2023. Hién nay, sé lwgng can bd
cdng nhan vién c6 trinh do tir trung cap trd 1&n 14 237 ngudi twong dwong 32%. La don vi

s&n xuat cong nghiép, lwc lwong lao déng nam gidi chiém phan 16n trong co' cau lao dong
VO trén 65%.

Tiéu chi S6 lugng (ngudi) Ti trong (%)
I Theo trinh d6 lao ddng 736 100%
1 Sau Bai hoc 3 0.41%
2 Pai hoc 126 17.12%
3 Cao ding 4k 5.98%
4 Trung cé'p 64 8.70%
5 Lao ddng pho thong 499 67.80%
[ Theo hap dong lao dong 585 100%
1 Toan thai gian 735 99.86%
2 Bén thai gian 1 0.14%
I Theo gidi tinh 736 100%
1 Nam 484 65.76%
2 Nir 252 34.24%
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CHINH SACH DANH CHO NGUGI LAO BONG

Chinh sach tuyén dung va dao tao:

- C6 chinh sach tuyén dung hop Iy dwa trén
so dd td chirc va hang muc cong viéc cla
tleng vi tri theo Phong/Ban.

- C6 chinh sach dao tao va dinh hwéng cho
nhan vién méi ngay tir thoi gian dau nhan
viéc

- T6 chirc cac Iép dao tao ndi bd va bén
ngoai nham nang cao trinh dd chuyén mén
nghiép vu va ky nang cho NLD.

Chinh sach dai ngo veé tién lwong:

Théng qua hé thdng chdm coéng tw dong,
dinh ky hang thang Cdng ty thanh toan lwong
cho NLD théng qua hinh thic chuyén
khoan/tién mat va cho NLD tam (ng lwong
vao ngay 15 hang thang, thanh toan lwong
vao ngay cubi thang.

Chinh sach phuc lgi

- Thwdng cac ngay |é trong nam: 30/4 & 1/5;
Quéc té thiéu nhi 1/6, ngay phu ni Viét Nam
20/10, Tét dwong lich, Tét am lich

- Chinh séach hiéu hi cho NLD

- Chinh sach hoc b6ng cho con ctia NLD dat
danh hiéu hoc sinh giéi, xuat sac

- H6 tro dinh ky kinh phi héi thao hang thang
tai cac nha may tryc thudc.

- Hb tro vé xe vé& qué, qua Tét cho NLD xa
qué/ c6 hoan canh khé khan.

Chinh sach cham séc strc khée cho NLD
- Tham gia day du cac ché do bao hiém cho
NLD: BHXH, BHYT, BHTN, BHSK (néi tra,
ngoai tra...)

- Thuwong xuyén tham hoéi NLD bj bénh, nam
vién

- Ky hop déng kham strc khde véi cac don vi
y t& c6 uy tin nham dam bao cham séc strc
khée tbt nhat cho NLD.
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Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan Tri Kinh Doanh Ty lé s& hivu
Qua trinh cong tac: cé phan co
2016 — nay: Phé Giam dbc thwong mai Cong ty CP Siam Brothers Viét Nam quyén biéu
2012-2016: Trwdng phong kinh doanh Cong ty CP Siam Brothers Viét Nam quyét: 0.05%

2010-2012: Giam dbc phat trién kinh doanh Céng ty xi mang Cong thanh.
2007-2010: Giam déc kinh doanh Céng ty TNHH Gach men Vicera.

2005 -2007: Trwdng VPDD Gold Success Industries tai Viét Nam.
2002-2005: Giam dbc kinh doanh Cong ty TNHH Gach men Hoang Gia

Ong Tran Ngoc Diing

KE TOAN TRUGNG

Trinh dé chuyén mén: Ké Toan/ Kiém Toan Ty lé s& hivu

Qua trinh céng tac: cé phan cé

07/2020 — nay: K& Toan Trwdng Cong ty c6 phan Siam Brothers Viét Nam quyén biéu
6/2013 - 06/2020: K& Toan Trudng Cong ty C phan Phat trién ha tang quyét: 0.00%
Viét Son

02/2012 - 06/2013: K& Toan Trwdng nha May Hd Chi Minh - Tap doan Tan

A Pai Thanh

04/2009 - 12/2011: Phé phong Ké toan Cong ty c6 phan San xuét Xuét

nhap khau Inox Kim Vi

02/2004 - 11/2008: Ké toan thanh toan, Ké toan téng hop Cong ty cb phan

phét trién nha Hoang Hai

2000 - 02/2004: Nhan vién kinh doanh Cong ty cé phan phat trién nha

Ty Ié s& hivu cb phan cé quyén biéu quyét: 0.00% Hoang Hai
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Ong D6 Minh Quén

GIAM POC TAI CHINH

Trinh d6 chuyén moén: C& nhan

Qua trinh cong tac:

6/2024 — nay: Giam déc Tai chinh Cty CP Siam Brothers Viét Nam

2022 — 2024:

- Trwdng phong Ké toan kiém KTT Cty CP Xay dung An Phu Gia

- Trwdng ban kiém soat ndi bd Cong ty CP An Pha Gia Holdings

- Giam dbc Tai chinh - K& toan Céng ty CP An Phu Gia Holdings

2019 — 2022: Giam déc Tai chinh Cong ty CP Dau tw Phat trién Viét A Chau/ Cong
ty TNHH Lwc Quan (VN) Céng nghiép nhya

2005 — 2019: Trwdng phong Ké toan Cong ty CP K&m Nghia

1999 — 2005: Giam déc Tai chinh/ Ké toan trwéng Cong ty CP Cap - Nhwa Vinh
Khanh (Binh Dwong)

Ong Nguyén Dirc Huy

GIAM DOC SAN XUAT (Bai nhiém tir 26/3/2025)

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw

Qua trinh cong tac:

2015 — 25/3/2025: Giam dbc san xuét tai Céng ty CP Siam Brothers
Viét Nam

2001 — 2013: Giam dbc san xuét tai Cong ty TNHH Maruel Viét Nam

Ty 16 s& hivu
cé phan co
quyén biéu
quyét: 0.00%

Ty 1& s& hiru
cd phan co
quyén biéu
quyét: 0.00%

BAO CAO THUTNG NIEN 2024 30




EANS

37 @&

SIAM Bro

VIET N

THONGHIN

4-0-

ers

:.

THONG TIN VE ¢0 PHIEU

San giao dich
Ma giao dich
Nhém nganh

Nganh
Ngay niém yét:

Ménh gia

Vén diéu lé

S6 CP niém yét lan dau

S6 CP niém yét

S6 CP dang Iwu hanh

Biéu do bién dong gia 6 thang

GHUNG

HOSE

SBV

Sén xuét

Sén xuét khac

16/05/2017 - Ngay giao dich dau tién trén san
HOSE véi gia tham chiéu 40.000 d/CP.
10.000 ddng

273,664,760,000

20,540,000

27,366,476

27,323,976

(ngudn: www.vietstock.vn )

@ KLCD khdp Mnh < Cll déng cua il chink

TONG SO CO PHAN
Loai c6 phan dang lwu hanh:

cb phan phd théng

S6 lwgng cb phan chuyén
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27,366,476
27,323,976

27,323,976

nhwong tw do
C6 phiéu quy

42,500

CO CAU cO BONG,

THAY DOl DAU TU CUA CHU S HUU

S& hiru nha nwéc 0,00%
S& hiru nwdc ngoai 14,70%
S& hivu trong nuéc 85,30%

THONG TIN CO PONG LGN
(SG HOU TU 5% TRG LEN)

Ho tén ca nhan/té chirc S6 co phieu Ty lé
nam giip
01 Co6ng ty C6 phan Siam Holdings 17,902,909 65,42%
Téng 17,902,909 65,42%
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QUA TRINH TANG VON BIEU LE

p Cong ty dwoe thanh lap nam 1995, dang ky hoat déng
v6&i s6 vbn dau tw 13 6.097.000 USD, trong d6 Vén phap
dinh 12 2.000.000 USD.

p Dén Thang 7 nam 2008, Cong ty da thwe hién dang ky
lai doanh nghiép va dwgc UBND TP. HCM cép Gidy
chirng nhan dau tw lan dau véi Vén diéu 1 Ia
33.600.000.000 ddng (twong dwong 2.100.000 USD).

» Cong ty da thwe hién chuyén déi Cong ty ti hinh thirc
TNHH thanh Coéng ty cd phan véi vbn diéu lé [a 80 ti
ddng (4.480.000 USD) vao Thang 9 ndm 2009.

p Cong ty da thwc hién tang von diéu & Ién
122.700.000.000 ddng (6.513.333 USD) vao thang
6/2013 theo Gidy chirng nhan dau tw thay ddi lan 4 do
UBND TP. HCM cép ngay 3/6/2013.

B Nim 2014, Cong ty da thwc hién tang Vén didu 18 1
163,4 ti dong.

P Nim 2016, Cong ty da thwe hién tang Von diéu Ié 1én
205,4 ty dong.

P Nam 2017, Cong ty thwe hién tam (ng cé tirc bing
c6 phiéu, ting von diéu & 1én thanh 273.664.760.000
dong.

Cong ty da thuc hién 7 dot tang von ké tir khi ding ky
chuyén d@di thanh Céng ty ¢b phan. Qua trinh tang vén
diéu lé cua Cong ty nhw sau:
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>i dié Vén diéu 1& (ti don .
Ttr,“" I > (ti dong) Hinh thirc téing Pon vi phé duyst/cap
ang von - Tryéc khitdng Taéng thém Sau khi téng
7/1995 2 000.000 USD vé Hop tac va bau tw
. < S UBND TP.HCM (Giy
Thang bang ky lai , A a3
7/2008 89 doanh nghiép EAE (AN CEITH:
lan dau)
Chuyén dbi doanh nghiép
tlr Cong ty TNHH thanh UBND TP.HCM (Gidy
Thang 33.6 46.4 80.0 Cong ty co phan, gop thém chirng nhan dau tw
9/2009 ’ ’ ' von dieu 1& bang hinh thirc s0 411033000030
phat hanh cho co dong ngay 08/09/2009)
hién hiru va c6 dong mai
UBND TP.HCM (Giay
Thang Phat hanh ¢ phan cho chrng nhan dau tw
6/2013 0 42,7 1227 cb dong hién hiu thay déi lan 4
ngay 3/6/2013)
122,7 40,7 163,4 tré co tlrc nam 2013 2 1A
6/2015 theo 1 16 31 thay doi lan 5
T ngay 30/6/2015)
Gi4y Chirng nhan chao ban
Thang Phat hanh cb phiéu lan cb phiéu ra cong ching sé
9/2016 il 2 A0 dAu ra coéng chung 31/GCN-UBCK ngay
09/06/2016 clia UBCKNN
s 2z oz UBND TP. HCM (Giéy
Thang FULEA Tl €9 I 613 chirng nhan dau tw
205,4 68,26 273,66 tam (rng c0 tirc nam 2. 0% N
12/2017 2017 theo 1i 1& 3:1 thay doi lan 9 ngay
colile 1. 22/01/2018)
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THONGTIN CHUNG

LICH SU CHIA 0 TUC

Loai hinh ¢6 tic | Ngay GDKHQ | Ty le Gia tri

C6 ticbang tién| 26/09/2024 | 2.5% | 250 d6éng/c6 phiéu

C6 tlc bang tién| 25/09/2023 | 5% | 500 déng/cS phiéu

C6 ticbang tién| 22/09/2022 | 12% | 1,200 d6ng/c6 phiéu

C6 ticbang tién| 23/09/2021 | 12% | 1,200 d6ng/cé phiéu

C6 tlc bang tién| 30/11/2020 | 12% | 1,200 d6ng/cd phiéu

C6 tlic bang tién| 24/05/2019 | 12% | 1,200 d6ng/cd phiéu

C6ticbangtién| 15/06/2018 | 15% | 1,500 dong/c6 phiéu

C6 phiéu thudng| 20/12/2017 | 1/3 | Chia tach / thudng: 6,826,476

C6ticbangtién| 28/11/2017 | 15% | 1,500 dong/cé phiéu

C6 ticbang tién| 04/07/2017 | 20% | 2,000 déng/c6 phiéu

BAO CAO THUGNG NiEN 2024 82

Pho Gb
Ban Giam déc | Tran Thanh Long Thwong mai 12,726 0.047%
Nguyén D¢ Huy GD San xuat 0 0.00%
Tran Ngoc Diing | Ké toan truéng 0 0.00%
D& Minh Quan GD Tai chinh 0 0.00%
Uy ban Kiém | L& Phung Hao Truwdng ban 14,282 0.052%
toan Itthapat Thanh vién
Sawatyanon 1,256,666 4.599%
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THONG TR CRONG

CAC NGANH NGHE KINH DOANH

Ma nganh Tén nganh, nghé kinh doanh

1324 San xuat cac loai day bén va lwéi
(Chinh) Chi tiét: San xuat day PP, day PE, day thirng bén dung trong
ndng ngw nghiép

Ban buén téng hop

Chi tiét: Thuc hién quyén nhap khau, quyén xuét khau, quyén phan
phdi ban budn (khong thanh 1ap co s& ban buén) cac san pham cé
ma HS sau: cac mat hang st dung trong linh virc ngw nghiép 5608,
5607, 8539, 8418, 3916, 3926, 3208, cac mat hang st dung trong j
[inh vire ndng nghiép: 8432, 8433,8434, 8436, 5803 (CPC 622) |

Lap trinh may vi tinh /
Chi tiét: san xuét va phat trién phdn mém may tinh (CPC 842) /

San xuat san pham tir plastic
Chi tiét: san xuét cac phu kién, trang cu, trang thiét bi bang nhuwa
dung trong néng ngw nghiép

Kinh doanh bat ddng san, quyén st dung d4t thudc chli s& hivu,
6810 chu st dung hodc di thué
Chi tiét: thwe hién theo Diéu 11 Luat kinh doanh bat ddng san

3511 San xuat dién

3512 Truyén tai va phan phéi dién
Chi tiét: ban dién cho nguoi st dung
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Cd cau doanh thu ndm 2023 va 2024

Nam 2023, Siam Brothers Viét Nam tiép tuc tap trung vao
céc Iinh vie kinh doanh cét 18i, ddng thoi tirng bude dau
tw dé& chuén bi cho nhitng chuyén dich quan trong trong
chién Iwoc kinh doanh. Mét s mang ch lwc van chiém ty
trong lé'n trong co' cu doanh thu. Tuy nhién, trwéc nhiing
bién dong cla thi trwdng, cong ty nhan thdy sw can thiét
phai da dang héa danh muc san pham theo hwéng giai
phap chuyén dung, ddng thdi mé réng pham vi hoat déng,
phét trién san pham va thj truong mai.

Budc sang nam 2024, cong ty d& ¢ nhivng didu chinh
chién lwgc quan trong, chuyén hwéng tap trung vao cac

phan khic tiém nang nhdm gidm sy phu thudc vao mét
linh vuc duy nhét.

Sy thay ddi nay khéng chi gidp tbi wu héa ngudn luc ma
con mé ra nhitng co hdi mdi, nang cao nang Iwc canh
tranh trong nganh va trén thi treéng quéc té, ddng thoi tao
tién dé dé SIAM BROTHERS VIET NAM tirng bwéc tham
nhap vao CHUOI CUNG IPNG TOAN CAU.

Viéc mé rong hoat déng sang cac chudi cung (rng méi
cling gép phan xay dwng nén tang phat trién bén virng,
giup cong ty thich &ng linh hoat hon trwdc nhivng thach
thire clia thi trreong.

COf CAL BOANH THU NAM 2023

ek mvolre sl -

BOES TRURG AT G rEndP  EDAT Tewr B G BuNE s TRARRG B LA GRS

co AU DOANH THU NAM 2024

modametrn wokvmisgusalde  wplvrelv il s pyns smaneg moudn GRG
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BINH HUGNG MGI TRONG BOI CANH
THI TRUGNG NOI BIA NHIEU THACH THUC
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Trwdc nhivng dién bién trén, cong ty da chi dong mé
rong sang thi trudng méi va tham gia sdu hon vao
chudi cung (rng toan cau. Ty trong xuét khau sang thi
trwdng mai tang 1én 38% trong nam 2024, so v&i chi
2% vao nam 2023. Sy dich chuyén nay khong chi gidp
m& rong thi trwérng ma con gidm thiéu rdi ro t nhiing
bién dong trong nwéc, tao ra co hoi ting trwdng 6n

DA DANG HOA SAN PHAM

HUGNG DEN GIAI PHAP

TINHHINHHORT/BONG

dinh hon trong dai han. Tuy nhién, v&i viéc tham nhap
vao cac thi truong quéc té mai, cong ty phai ddi mat
v6i nhirng thach thirc trong giai doan dau, khi nén tang
thi trwd'ng chua thue sw vibng chéc va can thoi gian dé
xay dyng hé théng phan phdi, tao dwng long tin véi
khach hang va thich nghi véi cac yéu cau déc thu cta
trng khu vyc

Khong chi mé& rong thi trwong, Siam Brothers Viét
Nam con tap trung phat trién cac dong san pham
théng minh, dap (ng nhu ciu ngay cang cao clia
khach hang. Doi véi thi trrdng cac sdn pham ngu luéi
cu khac phuc vu cho hoat déng danh bat nudi trong
thly san, cong ty tiép tuc chién lwoc da dang hoa san
pham, lién tuc tim kiém va dwa ra cac san pham méi
dap ng nhu cau ngwdi dung. Cac san pham tiém

ndng nhw phao néi HDPE, phao chén réc, khong chi
gitp cai thién hiéu suét khai thac ma con déng gop

tich%cwe vao viéc bdo vé mai trudng bién, hwéng dén

phat trién:xanh va bén virng. Cén‘g'tngﬁﬁgi;té[i trung
nguon lyc de tiep tuc gidi thiéu thém cac mat hang
ngw lwdi cu khac dén ba con ngw dan, cling nhw hd
tro phat trién thém cac sén pham hién co trong danh
muc san pham.

SAN LUIONG XUAT KHAL THED NHOM THI TRUENG
2023
W {CHUDE

LB (NG
%

THI TRIACNG
RUSYEN 3

WH

o Tre TRUORS TRy Telng w Toil TRUSMG WD (Sl SUed UG

SAN LUCING XUAT KHAU THED NHOM TH| TRUUNG
AOP 2024

THI TRLFEHG

WL (CHUO

CUNG UNG)
s,

TH) THLITTNG
TRUYEN
THORG

- . . . BI%
W T TILGNG TR Teedsg HTH TRLITRMG MET [Tl Cos )
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KET QUA HOAT BONG NAM 2024

_CHITIEU DVT 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
KET QUA HOAT
DOANH ddng 692 704 728
Doanh thu 470 501 442 461 404 350 422 200
Doanh thu thuan 469 500 440 459 404 350 422
Loi nhuan gop 173 146 120 99 72 52 17 &00
Loi nhudn thudn ti 200 33 332 362
hoat dong kinh 62 62 53 63 20 (0.6) (15) 223 21 5 22
doanh 200
Loi nhuan trude thué 62 62 50 81 20 2 17) |
Loi nhuén sau thué 52 53 41 71 17 0.43 (21) 0 ;
BANG CAN POI Ty 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
KE TOAN dong
Tai san ngén han 428 405 448 429 406 528 518
Tai san dai han 264 299 375 347 323 292 298
Téng tai san 692 704 823 776 729 820 816 o Ng phiitra  =Téng tai san
No phai tra 225 216 334 251 221 332 362
Vén diéu 18 273.6 273.6 273.6 273.6 | 273.6 | 273.6 | 2736
Vén chi s¢ hitu 467 487 489 525 508 488 454
SO LUQNG CO
PHIEU PANG |27.366.47| 273664 (2736647 [27.366.4| 27.36 | 27.366.4 | 27.366.4 157 489 2 283 e
LUU HANH CUOI €6 6 76 6 76 6.476 76 76 - . .
KY phiéu e I 162
LAI CO BAN . 400 == = =

A Fy s 7 7 YET
Dy A Bl 2050 2342 1811 459 79 (1603) - 554 =3 | T
A L _
Tdng tai san cla SBV cubi ndm 2024 14 816 ty déng gidm khong dang ké so véi nam trudc 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
mhe phaitra fan chi & hiku
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KET QUA HOAT BONG NAM 2024

Téng no phai trd cudi nam 2024 clia SBV |a 362 ty dong, tdng gan 30 ty so véi 2023.
Trong nam tai chinh vira qua, tbng no' phai tré clia doanh nghiép tang gan 9% so véi cung

2\

=

ky, chli yéu dén tlr nhu ciu vén lwu dong va chi phi phai tra tang theo quy mé hoat dong.
Mac du diéu nay cho thay sy phat trién tich cuc trong hoat dong kinh doanh, ban diéu
hanh van dang né luc kiém soat ty 1& no' hop ly nhdm dam bao 6n dinh tai chinh dai han
va nang cao kha nang thanh toan.

&00

2022

=== Doanhthu thudn

TINH HINH THI TRUGNG

o= L¥i nhudn triedc thué

Nam 2024 ching kién nhiéu bién dong
kinh té toan cau phtrc tap. Nén kinh té toan
cau tiép tuc d6i mat véi nhidu bat 6n do cac
yéu t6 dia chinh trj va kinh t& vi mé. Xung
dot tai Bién D6 da lam gian doan tuyén van

tai quan trong gitra chau A va chau Au,
khién chi phi logistics tdng cao. Bén canh
dé, gia dau bién dong do lo ngai vé nguén
cung twr khu vwe Trung Bong, anh hwéng
dén chi phi s&n xuét. Nhiéu doanh nghiép

trén thé gidi phai cat giam san xuét, dan
dén sut gidam nhu cau nhap khau nguyén
vat liéu. Nhitng yéu td nay da lam téng
nguy co suy thodi tai nhiéu nén kinh té 1én,
kéo theo sy sut giam chung trong tang
trwdng kinh té toan cau.

Ngoai ra, chinh sach that chat tién té cla
Cuc Du trir Lien bang My (FED) cung cac
ngan hang trung wong I&n nham kiém ché
lam phat da khién chi phi vay vén tang cao,
anh hwéng tiéu cwc dén hoat dong dau tw
va tieu dung (Theo Investopedia). Xu
hwdng bao hd thwong mai gia tang tai cac
nén kinh té phat trién, dac biét [a My va EU,
cling khién hoat dong xuét khau ctia nhiéu
quéc gia bi gian doan.

Trong nwéc, Vit Nam buwédc vao nam 2024
vGi nhiéu ky vong tir cac chinh séach kich
thich kinh té cia Chinh pha. Tuy nhién, céc
yéu tb ngoai tac tiéu cuc tr thj trudng quéc
té da khién toc do tang trwdng khéng dat
mic ky vong. Theo Ngan hang Thé gi6i
(World Bank), tang trwédng GDP cua Viét
Nam trong nam 2024 wéc dat khoang 4,8 -
5%, thap hon chi tiéu dé ra (6 - 6,5%)

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 D1

(Theo Reuters). Hoat dong san xuét kinh
doanh van gap nhiéu khé khan khi strc mua
trén thi trwdng ndi dia chwa phuc héi hoan
toan, ap luc lam phat tiép tuc duy tri, va chi
phi vbn vay cao anh huéng dén kha ning
m& rong dau tw clia doanh nghiép.

Ngoai ra, siéu bao Yagi dwgc danh gia la
mét trong nhirng con bdo manh nhét anh
huwdng dén Viét Nam trong nhiéu thap ky
qua, gay ra thiét hai kinh té 16n va anh
huwdng dén hang triéu ngwdi dan (Theo
unicef.org). Thién tai nay da lam gian doan
hoat dong s&n xuét va chubi cung (rng, &nh
hudng truc tiép dén hoat dong kinh doanh
clia cong ty.

Xuét khdu trong nam 2024 g&p nhiéu thach
thirc, v&i kim ngach xuét khdu wéc gidm
2,8%, trong khi nhap khdu giam 3,1%.
Nganh thly san, mét trong nhirng linh vire
xuat khau chl lwc, van chiu tac dong tir
viéc chwa g& boé dwoc "thé vang" IUU cua
EU, khién thi trwong xuét khdu gap khé
khan, anh hwéng truc tiép dén cac doanh
nghiép trong nganh.
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Coéng ty CP Siam Brothers Viét Nam ciing khéng ndm ngoai vong &nh hudng clia nhitng
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bién ddng kinh té trong nwéc va qudc té. Gia nguyén vat liéu dau vao van duy tri & mic
cao, trong khi thj trwéng tiéu thu san phadm gap kho khan do strc mua giam. Bén canh
d6, nganh danh bt thay san trong nuéc chwa phuc héi manh mé, khién nhu cau vé ngw
cu giam sut. Nhirng yéu té nay da tac dong truc tiép dén hoat dong kinh doanh ciia Céng
ty, dan dén viéc khong thé hoan thanh ké hoach doanh thu va loi nhuan ma Pai hoi dong

cb dong da giao

CHI TIEU Thue hi¢gn 2024 K& hoach 2024
Doanh thu (tj ddng) 422 650
Loi nhuén truéc thué (ty dong) a7 65

TINH HINH TAI CHiNH

Két qua kinh doanh trong nam 2024:
Doanh thu thuan: 422 ty tang 72 ty (21%)
so v&i cung ky (350 ty). Loi nhuan sau
thué: -21 ty gidm gan 22 ty (4993%) so voi
cuing ky (0,4 ty). Nguyén nhan chd yéu dan
dén sy chénh léch doanh thu, loi nhuan
nhw sau:

* V& doanh thu: Ndm 2024, doanh thu
thudn clia Siam Brothers Viét Nam dat
422,278 ty dong, tang 21% so véi nam
2023. Sy tang trwdng nay l1a két qua cua
chién lwoc da dang héa danh muc san
pham va mé réng pham vi hoat déng, gitip

cong ty giam sw phu thudc vao cac mang
kinh doanh truyén théng. Ddng thoi, viéc
khai thac cac phan khuc tiém nang va tham
gia vao chudi cung rng méi da tao diéu
kién nang cao kha nang canh tranh, ti wu
héa nguén lwc va xay dwng nén tang phat
trién bén viing trwd'c nhivng bién vddng cia
thi trwdng.

« V& lgi nhuan : Ndm 2024, cong ty da thye
hién chién lwoc mé réng sang cac thi
trworng qudc té méi nham téng trwdng bén
virng va da dang hoa thi trwdng tiéu thu.
Tuy nhién, qua trinh nay kéo theo nhirng

chi phi dau tw ban dau dang ké, bao gém
chi phi xay dung hé théng phan phéi, dap
(rng cac tiéu chuan xuét khdu va phat trién
quan hé khach hang. Bdng thei, nganh ngw
nghiép trong nuérc tiép tuc gép khd khan do
gia nhién liéu cao va cac quy dinh nghiém
ngat tv EC, dan dén sw sut giam nhu cau
dbi véi day thirng ngw nghiép — mét trong
nhirng mang kinh doanh chu lyc clia cong
ty. Nhitng yéu t& ndy da anh hwéng truc
tiép dén loi nhuan, khién cong ty ghi nhan
khodn 16 sau thué 21,406 ty dong, gidm
manh so v&i mirc lgi nhuan 437 triéu déng
clia nam 2023.

Bén canh d6, cong ty da trién khai dau tw
vao day chuyén san xuat khép kin nhadm
nang cao ndng suat, kiém soat chat lwong
s&n pham va téi wu hoa chi phi dai han. Tuy
nhién, diéu nay ciing di kém vé&i nhitng

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 D6

khoan chi phi dang ké. Cac khoan chi phi
nay bao gébm chi phi dau tw ban dau cho
may méc hién dai va nang cap co s ha
tAng, nham dam b&o quy trinh san xuét
dién ra &n dinh va hiéu qua. Bén canh do,
chi phi van hanh nhw dién nang tiéu thu,
bao tri thiét bi va bién dong gia nguyén liéu
dau vao ciing anh hwéng dang ké dén loi
nhuan. Céng ty cling can dau tw vao nhan
sw, tir chi phi lwong, phic loi dén dao tao
dé dam bao doi ngli van hanh dap tng yéu
cau ky thuat. Ngoai ra, chi phi lwu kho, van
chuyén, nghién ctru & phat trién va céac yéu
cau phap ly khi mé rong thi truerng quéc té
cling la nhirng yéu t6 can can nhac. Mac du
cac khoan chi nay cé thé tac dong dén loi
nhuan ngan han, nhung day la bwéc di
chién lwoc giup cong ty gia tang kha nang
canh tranh va ti wu chi phi trong dai han.

CHI TIEU PVT 2021 2022 2023 2024 % ting giam
Chi tiéu vé kha niing sinh 15i
H¢ sb lgi nhuén sau thué/ Doanh thu % 15,5 4,23 0,12 -5,07 (4.325)
H¢ s0 lgi nhuén sau thué/Von chi s¢ hiru % 13,61 3,36 0,09 47 (5.333)
(ROE)
Hé s6 lgi nhuén sau thué/Tong tai san (ROA) % 9,21 2,34 0,05 2,62 (5.340)

A A . ” Y ' .
H¢ so loi nhug:n tir hoat dong kinh doanh/ % 13,87 5.03 0.18 372 1.967
Doan thu thuan




-

9

SIAM Bro
Vil

TINHAINA HOAT DONG

Chi tiéu loi nhuan sau thué/doanh thu nam 2024 dat muc -5,07%, giam 4.325% so voi
2023. Bién lgi nhuan gép 2024 tiép tuc gidm so véi cung ky do gia hat nhuwa van duy tri
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& murc cao do tinh trang céng thadng ngudn cung chwa ha nhiét, thém vao do, chi phi ban
hang , chi phi quan ly doanh nghiép tdng dan dén két qua 16

CHI TIEU 4 2024 % ting giam

Chi tidu vé khi ning thanh todn

Hé s6 thanh toan ng#n han (hién hanh) lin 2,03 2,02 1,62 1,48 -8,64
LE2 £ (et e i e lin 1,43 1,24 1,12 1,06 -5,36
No ngéin han ty dong 211 200 326 351 7,67

Hé s6 thanh toan ngén han va hé sé thanh toan nhanh déu giam so véi ndm 2023. Tinh
hinh kinh t& khé khan anh hwéng dén khoan phai thu 1a nguyén nhan chi yéu dan dén
sw sut gidm cla hai hé sé thanh toan.

CHI TIEU DVT 2021 2022 2023 2024 % ting giam
Chi tiéu vé co' chu vén

Hé s6 ng/Téng tai san lin 0,32 0,3 0,4 0,44 10,00
H 8 ng/Vén chir s6 hiru lin 0,48 0,43 0,68 0.8 17,65
Chi tiéu vé ning lyc hoat djng

Vong quay hang ton kho lin 6,69 4,88 3,8 5,86 54,21
flrelunavkheiniphiithy lin 1,67 1,74 1,31 124 -5,34
Doanh thu thuin/Téng tai sén lan 0,59 0,55 0,43 0,52 20,93

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 D8

Hé sb no 2024 tang so v&i ndm 2023. Hé sé no/tong tai san dat 0,44 1an va hé sé no/von
cht s& hiru dat 0,8 1an so véi ciing ky nam truéc twong tng 1a 0,40 lan va 0,68 l1an.

\Véng quay hang ton kho tang tr 3,8 (ndm 2023) |én 5,86 (nam 2024) cho thay Cong ty
da cai thién hiéu qua quan ly hang ton kho, tang cwéng kha nang ban hang.

\Véng quay khodn phai thu gidm tir 1,31 (ndm 2023) xudng 1,24 (ndm 2024) do khoan

phéi thu ngan han ctia khach hang tang so véi cung ky. Vé van dé nay Cong ty sé trién
khai cac bién phap kiém soat tin dung va thu hdi cong no chét ché hon, bao gébm: Ra
soat chinh sach tin dung, Tang cwdng quan ly cong ng, Danh gia khach hang.

CHI TIEU Thuc hién 2024 K& hoach 2024
Doanh thu (tj déng) 422 650

Lgi nhuén truée thué (ty dong) an 65

CHI TIEU 2024 2025
Doanh thu (tj ddng) 422 820

Loi nhuén truée thué (ty ddng) an 44,6
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BAO CAO TAC DONG LIEN QUAN BEN
MOI TRUGNG VA XA HOI CUA CONG TY

Tac dong lIén méi trwong

Trong nam 2024, Siam Brothers Viét Nam
tiép tuc duy tri va nang cao c&c tiéu chuan
vé quan ly mdi trwong, ddm bao tuan thi
ISO 9001:2015, ISO 14001:2015 cling nhw
céc quy dinh nghiém ngét vé san xuét bén

virng. Cong ty da xac dinh va danh gia cac
ri ro tiém &n trong hoat déng van hanh, tw
d6 xay dwng cac ké hoach &ng phé nham
giam thiéu t6i da tac dong tiéu cwc dén moi
trwong va hé théng quan Iy chung.

SIAM BROTHERS VIETHAM J5C
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DANH SACH CAC CHUNG NHAN

HIEN CO CUA SBVN

TIEU CHUAN

Ma s6 GCN/bao cao Pon vi chirng

nhan

ché tao

1 ISO 9001:2015 VNO011976 Bureau Veritas
2 [I1SO 14001:2015 120155 NQA Viét Nam
3 Lloyd's dot 1 LR22323675TA Lloyd's Register
4 | Lloyd's dot 2 LR2432592TA-02 Lloyd's Register
5 Chng nhan cong nhan quy trinh 00151/20CN.WA Cuc déng kiém

Viét Nam

6 Chtrng nhan cong nhan nang luc
co’ s& ché tao

00151/20CN.MS Cuc dang kiém

Viét Nam

7 Chtrng nhan cong nhan quy trinh
ché tao (6 san pham)

01423/24SG01.WA Cuc dang kiém

Viét Nam

8 | SMETA (CN3)

SGS Vietnam
ZAAB00062087 - Full

initial

ZAAG00078839 -

9 CTPAT

BVCPS Bureau Veritas

(IAAMS#10241781320)

Vé&i nguyén liéu chd yéu la nhya PP, PE va
cac phu gia khac, cong ty khong ngirng cai
tién cong nghé nham tbi wu héa quy trinh
san xuat, tiét kiém nang lwong va nang cao
hiéu qua s dung nguyén vat liéu. Nhiéu

thiét bi may mac lac hau da duoc thay thé
bang cong nghé tién tién, trong dé, hé
thdng gia nhiét dién tré dan dwoc chuyén
dbi sang cong nghé dét néng bang dién ti,
gilp gidm tiéu hao dién ndng dang ké.
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TR HOATEHON

Ngoai ra, cong ty tiép tuc trién khai hoat dong Kaizen dinhky  nhwa — cong ty da &p dung hé théng thu hdi va loc tuan hoan
nhdm nang cao ndng suét, tdi wu héa quy trinh va han ché  nhdm tai s& dung, gop phan gidm thiéu sy lang phi tai
lang phi tai nguyén. nguyén nwdc. Nwdc thai sinh hoat cling dwoc tap trung xc
Bén canh do, cng tac quan Iy chat thai cing duoc thuc ly théng qua hé thdng dat chuan trwdc khi thdi ra moi

hién chat ché. 100% chét thai nguy hai dwoc thu gom va xiz  T4ong.

ly ding quy dinh théng qua hop déng véi cac don vicd chire  Théng qua cac giai phap dong bd nay, SIAM Brothers Viét
nang. Khu vic thu gom réac va chét thai dwoc phan loai & Nam khéng chi duy tri hiéu qua hoat déng s&n xuat ma con
rang, ddm bao an toan méi trwong. DI voi nwéc st dung  hwéng dén phat trién bén virng, dam bao hai hoa gitra loi

Semeta Certified

trong san xuat — dac biét 1a trong cong doan lam ngudi soi ich kinh doanh va trach nhiém bao vé moi trwdng.
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SIAM Bro

VIET N

T TIRAHORT DONG

Dé nang cao vi thé trén thi treong quéc t&, SIAM Brothers Viét Nam khdng ngirng d6i moi
va hoan thién hé théng quan ly, hwéng t¢i nhirng tiéu chudn khat khe nhét vé chat lvong,
an toan va phat trién bén virng. Cu thé, Cong ty da dat va duy tri cac chirng chi quan
trong nhu SA8000, ISO 14000, d&m bao tuan tha cac yéu cau nghiém ngét tir dbi tac
toan cau. Bong thoi, trong 16 trinh mé rong sang cac thi trwong tiém néng, Cong ty da
thanh cong dat dwoc Chirng chi CTPAT (Customs-Trade Partnership Against
Terrorism), chirng minh s tuan thl céc tiéu chuan an ninh va quan ly rdi ro khat khe
trong thwong mai qudc té, nang cao uy tin doanh nghiép. Ngoai ra, Cong ty con dat dwoc
c4c tiéu chuan chéat lwong qudc té nhu LLOYDS, SMETA - 4 PILLAR, khang dinh manh
mé cam két vé chat lwong san pham, trach nhiém xa hdi va phat trién bén viing trong moi
hoat déng san xuét kinh doanh.
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THONG KE DANH SACH CHUNG NHAN
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CHUNG CHi DA THUC HIEN TRONG NAM 2024

CHUNG NHAN

MUC DiCH PON VI THU'C HIEN
1ISO 9001:2015 banh gia tai chietng | Bureau Veritas
nhan
2
ISO 14001:2015 banh gia giam sat NQA Viét Nam
3
SMETA banh gia theo yéu SGS Vietnam
cau
4
CTPAT Panh gia tai chirng Bureau Veritas
nhan
5 a a Y A ~ a Y o R PN
Coéng nhan quy trinh ché tao Coéng nhan quy trinh | Cuc dang kiém Viét
(VR) ché tao Nam sé 6
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SIAM Brothers.

TINRHINHHOAT DONG

Nhan thtrc rd moi lién hé gilba hoat déng kinh doanh va cac thach thirc méi trvong, SIAM

65 47

Brothers Viét Nam da sé'm trién khai nhiéu sang kién nhdm giadm thiéu tac dong tiéu cuc,
trong d6 quy trinh tai ché déng vai trd then chét. Céng ty da xay dwng mot hé thong khép
kin, cho phép thu hdi va xt Iy s&n phdm sau st dung truéc khi tai ché thanh nguyén liéu
nhwa. Loai nhya tai ché nay hién dwoc (ng dung trong san xuat mot sb don hang déc
biét v&i ty 1& phdi tron 20% — 30%, dap (rng cac tiéu chuan nghiém ngat tr khach hang
qudc té.

V@i s cOng nhan rdng rai trén thi trwong toan cau, SIAM Brothers Viét Nam ky vong
ngudi tiéu dung trong nwéc cling sé dan thay dbi nhan thirc, hwéng téi viéc st dung san
ph&m than thién véi méi trwong. Bén canh dé, cdng ty con trién khai cac dw &n dai han
nhu phuc hdi san hé va trdng cay hap thu khi CO, theo chuong trinh kéu goi ctia chinh
ph, gép phan b&o vé hé sinh thai va (ng phé véi bién ddi khi hau.
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QUY TRINH TAI CHE PHE DAY

( )

1. Inspection

2. Chopping & Washing

6. Filtering to Remove
Contaminates

7. Molten Plastic Extruded
into Fine Strands

3. Separation
by Flotation

§. Melting by
Heat & Pressure

B. Pelletizing

* Bwéc 1: Thu gom va phéan loai

* Bwére 2: Cat nhd & riva sach

* Bwére 3: Tach bang phwong phap tuyén néi

* Bwérc 4: Séy kho

* Bwée 5: Lam néng chay bang nhiét & ap suét
* Bwére 6: Loai bd tap chat

* Bwée 7: Bun nhwa néng chay thanh soi min

* Bwérc 8: Tao hat
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SIAM Brothers.
VIET NAM

JINHHINHHOATHONG

HOI THAO BAO VE MOI TRUGNG &

HE SINH THAI BIEN

Trong nam 2024, Cong ty CP Siam Brothers Viét Nam
da tich cuc déy manh cac hoat dong bao vé moi
trwong va hé sinh thai bién, thé hién cam két cla
minh déi véi sy phét trién bén vitng. Théng qua chudi
héi thdo dwoc t6 chire tai tam tinh thanh ven bién,
bao gém Ca Mau, Nghé An, Khanh Hoa, Binh Binh,
Viing Tau, Quang Binh, Kién Giang va Hai Phong,
cong ty da thu hat téng cong hon 1.900 khach tham
dw. Nhirng hdi thao nay khong chi quy tu dong dao
ngw dan, doanh nghiép dia phwong ma con cé sw
gop mat cla cac chuyén gia trong linh vwee moi
trwdng va thly san.

Mbi sw kién la co hoi d& nang cao nhan thirc cla
cong dong vé tam quan trong cda viéc bao vé moi
trwong bién, dong thdi thdo luan vé cac giai phap
giam thiéu 6 nhiém, st dung ngu cu than thién va
khai thac bén vikng. Céng ty ciing gidi thiéu nhirng
sang kién méi nham han ché réc thai nhwa dai dwong
va ho trg ngw dan ap dung cac phwong phap danh
bat an toan hon cho hé sinh thai.

Véi sy tham gia déng dao va nhitng dong gop thiét
thue, Siam Brothers Viét Nam tiép tuc khéng dinh vai
trd tién phong trong viéc déng hanh cuing cong dong
ngw dan, hudng dén mét nén ngw nghiép bén viing,
noi loi ich kinh t& song hanh cuing trach nhiém bao vé
méi trwdng bién.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 B8
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SIAM &rﬂmers@

JINHHINHHORTDONG

Hinh &nh Chudi Hoi
Thao B&o Vé Mbi
Trwong & Hé Sinh
Thai Bién
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SIAM Brothers-

VIET NAM

JINHHINHHOATHONG

Chuang trinh “KET YEU THUGNG - NOI UGC MO”
lan téa thong diép y nghia va thiét thuc

Trong chwong trinh “Két yéu thwong - Néi wéc
mo”, SIAM Brothers Viét Nam da phéi hop td
chirc hoat déng lam sach bai bién Dé Gi, Binh
Pinh, gép phan nang cao y thirc bdo vé moi
trwdng. Dong thdi, cong ty cling cac nha hao tam
trao tdng qua cho con em ngw dan cé hoan canh
khé khan, tiép thém dong luc cho cac em vwon
lén trong cudc sbng.

BAO CAO THUTING NIEN 2024 12

Du la mot hoat ddng nhd, chwong trinh da lan téa
thdng diép tich cuwc vé trach nhiém véi méi
trwong va cong dong, khang dinh cam két cua
SIAM Brothers Viét Nam trong viéc chung tay vi
mét twong lai bén virng.
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SIAM ﬁErTqmers@

JINHHINHHORTBONG

CAC CHUONG TRINH DAO TAO CHO CONG
NHAN VIEN SIAM BROTHERS VN TRONG
NAM 2024

+ DPao tao danh gia vién ndi bd 03/10 dén 05/10/2024 (Ndi bd SBVN)
+ Chuwong trinh dao tao cho 28 nhan vién cac bd phan clia cong ty nhdm nang cao

nang luc. k§ ndng danh gia va bd sung nhan lwc cho ddi ngli danh gia vién ndi bd
cla cong ty.
Trong nam 2024, phong QM da thwc hién cac nhiém vu chinh sau:
1. Duy tri va cai tién hé théng quan ly chat lwong theo 1ISO 9001, 1ISO 14000.
Riéng tai Nha may s6 4 c6 SMETA, CTPAT
2 Hoan thanh danh gia néi by, danh gia bén ngoai va cac cudc danh gia tlr khach hang.
3 Kiém soat tuan tht cac yéu cau phap ly va quy dinh ctia nganh.
4. Puoc khach hang danh gia tét vé diéu kién lao dong va tuan tha trach nhiém xa hoi.
5 Trién khai tiéu chuén tai Nha may Siam Global:
° Hoan thanh 80% ké hoach xay dung hé théng tai liéu 1ISO 9001 & ISO 14001
° Ching nhan SMETA & CTPAT , du kién danh gia vao thang 9/2025 va thang 11/2025
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SIAM Broth

VIET N

4-0-
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AT HIRN Ao BONG

BAO CAO VA J;')ANH GIA CUA

BAN GIAM BOC

Nam 2024 danh dau mot bwéc ngoat quan
trong trong QUA TRINH PAU TU -
CHUYEN DOl MANH ME cia SIAM
BROTHERS VIET NAM.

Ngay tir ddu nam, céng ty da manh dan
dau tw vao moét nha may chuyén dung
nham day manh san xuat hang xuét khau,
dap ng nhu ciu ngay cang cao cla thi
trwong quéc té. Viéc nay khong chi nang
cao nang luc san xuat ma con gép phan
cling cb vi thé clia cong ty trong chudi cung
(rng toan cau.

Nha may méi tap trung san xuét cac san
phdm chét lwong cao, duoc thiét ké véi
day chuyén may mac hién dai nham tdi wu
nang suét, dam bao chét lwong 6n dinh va
t6i wu chi phi van hanh. Céc thiét bi quan
trong trong day chuyén bao gém:

5 May dat: 125 cai

° May bé cudn: 6 cai

o May quén day 16i: 4 cai
° May nén: 1 cai

° May in 3D: 1 cai

o May sang subt: 28 cai

Ngoai ra, hé thdng kiém tra chéat lvong
dwoc dau tw dong bd nhdm dam bao san
pham dap (rng cac tiéu chuan khét khe clia
thi trwéng xuét khau.

» V6i sw d&u tw manh mé vao day chuyén
san xuét, sdn phdm tr nha may méi cia
SIAM BROTHERS VIET NAM da duwoc
phén phéi véo cac chudi cung tng Ién trén
toan céu, danh dau budc tién quan trong
trong chién lwoc mé réng thi truong quéc
te.

NHUNG CHI PHI KHI
DAU TU VAO

DAY CHUYEN SAN XUAT
KHEP KIN

Viéc dau tw vao day chuyén san xuét khép
kin mang lai nhiéu loi ich vé ndng suét va
chét lwgng sén phadm, nhung ciing di kém
v6i cac khoan chi phi dang ké.

CHI PHi DAU TU BAN DAU:

Coéng ty can dau tw vao hé théng may méc
hién dai nhv may kéo sgi, may bén day
thirng, may cat va déng gdi, ciing véi viéc
xay dwng hodc nang cap co sé ha tang dé
dam bao hoat dong san xuét én dinh. Day 1a
khoan chi phi Ién nhwng can thiét dé& nang
cao nang lwc canh tranh.

CHI PHi VAN HANH:

Van hanh day chuyén khép kin doi hoi mot
lwong I&n dién nang, dac biét trong cac cong
doan nhu kéo soi, bén day va cat. Bén canh
ds, gia nguyén liéu dau vao cé thé bién
doéng, anh hwéng dén chi phi san xuét.
Ngoai ra, viéc bdo tri, stra chira may modc
cling la yéu t6 quan trong can duoc tinh toan
dé tranh gian doan san xuét.

CHI PHi NHAN CONG:

Day chuyén san xuét yéu cau ddi ngli nhan
sy ¢6 chuyén moén cao trong van hanh may
mac, kiém tra chat lwong va quan ly kho bai.
Cbdng ty can chi trd lwong, phuc loi va dau tw
dao tao nhan vién dé& dam bao hiéu qua san
XUét.

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 16

CHI PHi LUU KHO VA VAN CHUYEN:

Néu san phdm khong duoc tiéu thu ngay, chi
phi luu kho sé ting 1&n, doi hdi giai phap tbi
wu vé tén kho. Ngoai ra, chi phi van chuyén
nguyén liéu va thanh pham ciing 1a yéu tb
can xem xét dé dam bao hiéu qua tai chinh.
CHI PHI NGHIEN CUU VA PHAT TRIEN

(R&D):

Cong ty can dau tw vao nghién clru cai tién
s&n pham, d6i méi cong nghé nham nang
cao chat lwong va tdi wu chi phi san xuét.
Day la khodn dau tw dai han gidp duy tri kha
nang canh tranh trén thj trwvong.

CHI PHi PHAP LY & CHUNG NHAN:

Dé xuét khau san pham, cong ty phai tuan
thd céc tiéu chuén quéc té vé chéat lwong va
méi trudng. Chi phi cho gidy phép, kiém dinh
va chirng nhan san pham c6 thé tao ap lwc
tai chinh, nhwng 1a diéu kién can thiét 4& mé
rong thi tredng.
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SIAM Broth

TN}

RUI RO TU BIEN BONG THI TRUGNG:

4-0-
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fIRTHONTB0NG

Nhu cau tiéu thu cé thé thay dbi do sw canh tranh hodc xu hwéng thi trwéng. Néu khong
c6 ké hoach linh hoat, viéc dau tw day chuyén san xuét khép kin co thé gap rdi ro vé ton

kho, anh hwéng dén loi nhuan.

Doanh thu (tj ddng)

422

Loi nhuan truéc thué (ty dong)

a7 65

Nhin chung, mac du dau tw vao day chuyén san xuét khép kin mang lai nhiéu loi ich dai

han, nhung cong ty can cé chién lwgc quan Iy chi phi hiéu qua, kiém soat rii ro va tdi wu

héa van hanh dé dam bao hiéu qua tai chinh.

TANG CUUNG CHUYEN DOl HE THONG QUAN TRI

SAN XUAT THEO ERP

Viéc ap dung hé théng ERP la mét trong
nhirng bwéc di quan trong nhdm téi wu hoa
hoat dong s&n xuat va nang cao nang lwc
quan ly trong doanh nghiép. Hé théng nay
cho phép tich hop déng bd cac bd phan
nhw san xuét, quan ly kho, tai chinh va
nhan sy vao moét nén tang duy nhat, gilp
doanh nghiép van hanh hiéu qua hon, giam
thiéu 1ang phi va t6i wu hoéa ngudn luc.

Bén canh d6, ERP con gilp nang cao kha
nang ra quyét dinh khi cung cap di liéu
chinh xac va kip thoi, tao diéu kién dé
doanh nghiép linh hoat thich &ng v&i sw
thay dbi cta thi trwong. Viéc trién khai hé
théng nay khong chi gitp cai thién hiéu
suat hoat ddng ma con dat nén méng cho
sw phat trién bén virng trong dai han.

BAO CAO THUONG NIEN 2024 18

KE HOACH SAN XUAT VA TANG TRUGNG

TRONG 5 NAM TG

Trong giai doan 5 nam t&i, cong ty dinh
hudng tang truéng theo ké hoach véi cac
muc tiéu cu thé vé doanh thu, san lwong va
thi phan. Muyc tiéu dat ra 1a:

+ Tang trwdng doanh thu trung binh 10%
moi nam.

+ Gia tang san lwgng day thirng 1€n 15%
hang ndm nham dap (ng nhu cau thi
trwdng.

« M& rong thi phan trong cac nganh céng
nghiép chd chét nhw déng tau, xay dwng,
nong nghiép va dét may.

» Dé dat duoc muc tiéu nay, céng ty sé tap
trung vao céc chién lwoc sau:

NGHIEN CUU THI TRUGNG VA SAN PHAM

« Xac dinh cac san phadm cé nhu cau cao,
bao gdm day thirng tw nhién (day, sisal) va
day thirng tbng hop (nylon, polyester).

« Nghién ctru xu hwéng tiéu ding xanh dé
phat trién cac san pham than thién véi moi
trwdng.

CHIEN LUGC SAN XUAT:

« Dautw vao c6ng nghé hién dai, tw dong hoa
s&n xuat dé nang cao nang suét va giam thiéu
sai sot.

« M@ rong nha xwdng va bd sung day chuyén
s&n xuat méi nhdm dap (ng nhu cau gia ting
san lwgng.

« Tang cwong kiém soat chat lwong dé dam
bao dé bén va tinh (rng dung linh hoat ctia san
pham.

PHAT TRIEN SAN PHAM MG

« Téap trung vao céc san phadm chuyén dung
cho nganh xay dwng, néng nghiép, van tai
bién va thé thao.

+ Phat trién cac dong san pham bén viing tir
vat liéu tai ché ho&c ngudn gbc tw nhién.

T6I UU HOA CHUBI CUNG UNG:

« Pam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh théng
qua hop tac dai han vé&i cac nha cung cép
polyester, PP Multi va sisal.
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+ DAu tw san xuat soi PP Multi tai nha may
dé t6i wu chi phi va cha dong trong san
Xuét.

+ Cai tién hé thdng logistics dé& giam chi
phi van chuyén va dadm bdo giao hang
ddng han.

PHAT TRIEN THI TRUGNG

VA THUONG HIEU:

« Xay dung thwong hiéu manh, khdng dinh
vi thé trong nganh san xuét day thirng.

M& rong thi trudng quéc té, dac biét la cac
quéc gia dang phat trién ¢ nhu cau cao vé
day thing.

« DAy manh kénh ban hang trwc tuyén dé
tiép can nhiéu déi twong khach hang hon.

CHIEN LUOC TAI CHiNH:

+ Xac dinh ngan sach dau tw cho mé rong
s&n xuét, d6i méi cong nghé va nghién ciru
s&n pham.

* Duw bdo lgi nhuan trong 5 nam t&i, dam
bao ty suét loi nhuan hop Iy.

PAO TAO VA PHAT TRIEN NHAN LUC:

» T6 chirc dao tao cdng nhan vé cdng nghé
sa&n xuét va kiém soat chat lvong.

« Nang cao nang luc quan ly cap cao va
trung cap trong cac Iinh vuyc chién lwoc
kinh doanh va chudi cung (rng.

GIAM SAT VA BIEU CHINH KE HOACH:

« Theo déi va danh gia dinh ky dé& dadm bao
tién do thwc hién.

« Diéu chinh kip thoi theo bién dong cla thi
trwdng va tinh hinh kinh té.

MUC TIEU DAI HAN VA BEN VUNG:

 Béo vé moi trwong: Ap dung céc bién
phap x& ly chat thai va tai ché hiéu qua
trong san xuét.

« Té&ng trwdng bén vikng: Xay dwng chién
lwoc phat trién dai han, ddm bao hai hoa
gitra tang trwdng kinh doanh va bao vé tai
nguyén thién nhién.

» Ké hoach san xuét va téng truéng trong 5
ndm toi tap trung vao viéc cai tién cong
nghé, mé réng thi trong, phét trién sén
phédm méi va toi wu héa chudi cung tng.
Théng qua chién luoc nay, cong ty huéng
dén sw téng truéng 6n dinh va bén viing,
néng cao vi thé canh tranh trén thj truong
trong nuréc va quéc té.
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KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUGNG LAl
BU'C, TRANH NGANH NGU NGHIEP 2024 VA BINH HUGNG PHAT

TRIEN NGANH NGU' NGHIEP TRONG GIAI BOAN TUONG LAl

P Thuén Lgi cua Nganh Ngu Nghiép Viét Nam Nam 2024

1/ Tang trwéng manh mé cha xuat khau thay san:

Theo Tap chi Thiy san Viét Nam, nam
2024, nganh thdy san Viét Nam da dat
dwoc nhivng thanh twu dang ké, véi kim
ngach xuét khau wéc tinh vuot méc 10 ty
USD, tang trwdng hon 12% so v&i nam
2023.

Trong dd, tdm va ca tra tiép tuc la hai mat
hang xuét khau chu lwc, chiém ty trong lén
trong tng kim ngach. Theo Asemconnect
Vietnam, xuét khau tém dat khoadng 3,9 ty
USD, tang 15%, va ca tra dat 2 ty USD,
tang 9% so véi ndm 2023, gép phan quan
trong vao thanh céng chung ctia nganh.
Sy tang trwdng nay dén ti nhitng nd luc
khéng ngirng clia cac doanh nghiép trong
viéc m& rong thi truong va nang cao chéat
lwong san pham.

Céc san pham ché bién sau nhw tom ché
bién, cé tra fillet da thu hit dwoc sw cha y tir
cac thj trwdng kho tinh, giup tang cwong gia
tri gia tang cho san pham.

Mac du dat dwoc thanh cong I6n, xuét khau
thy san Viét Nam van phai dbi méat véi
nhitng thach thirc khéng nhd. Céc tiéu chuan
tr cac thi trvong Ién nhw EU va My ngay
cang tré nén khat khe vé truy xuat nguén
gbc, an toan thwc phdm va bado vé moi
trwong. Diéu nay budc cac doanh nghiép
phai nang cao quy trinh san xuéat va ché bién,
ddng thdi dam bao cac san pham dap (ng
tiéu chuan qudc té.

Ngoai ra, canh tranh tir cac qudc gia sén xuét
thdy san I6n nhw An Do, Thai Lan va

Indonesia cling la mot thach thirc khdng nha.

Céac nuwéc nay dang ddy manh xuét khau
v&i cac chinh sach hd tro manh mé, tao ra
ap lwc canh tranh Ién cho cac doanh
nghiép Viét Nam.Véi tbc do ting trwéng
cla nam 2024, nganh thdy san dat muc
tiéu xuat khau trong nam 2025 dat khoang
10,5 ty USD, tang 4,3% so v&i nam 2024.
Pé dat dwoc muc tiéu nay, nganh sé can
tap trung vao viéc nang cao chét lwgng san
pham, ddy manh ché bién sau va mé rong
thi trwdrng xuat khu, d&c biét 1a vao cac thi
trwong chau A, Trung Dong va chau Phi.
Chinh pht va céc bd, nganh sé tiép tuc hd
tro doanh nghiép thong qua cac chinh
sé&ch thuan loi, tao diéu kién dé nganh thay
san phat trién bén virng va canh tranh hiéu
qua trén thi trwong quoc té.
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2/ Phat trién nudi trong thay san
bén virng:
Theo Tap chi Thdy san Viét Nam, san

lwong thdy s&n nudi tréng trong nam 2024
woc dat 5,75 triéu tan, tang 4% so v&i nam
trwdc, nhd vao cac chinh sach hé tro' t
chinh pht va sw phat trién manh mé cla
md hinh nudi céng nghé cao. Tong dién
tich nuéi tréng noi dia dat khodng 1,3 triéu
ha, trong d6 cac vung nudi tdm (*rng dung
cong nghé cao tai Pong bang séng Clru
Long tiép tuc mé& rong.

Léng nudi bién cling phat trién manh véi
téng dién tich dat 9,7 triéu m?, tao diéu kién
thuan loi d& nudi cc loai hai san co gia tri
cao nhuw ca gio, ca chim vay vang.
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Dac biét, cac cong nghé méi nhw hé théng
giam sat méi trwong nwéc tw ddng, md
hinh nuéi tuan hoan khép kin va s dung
thire an sinh hoc da gilp nang cao nang
suét, cai thién chat lwong san pham va
giam thiéu ri ro dich bénh.

Ngoai ra, nganh thiy san dang day manh
ap dung cac tiéu chuan chirng nhan québc
té nhw ASC, GlobalG.A.P,, gilip nang cao
uy tin s&n phadm va mé rong co hoi tiép
can cac thi truéng xuét khau.

3/ Mé rong thi trwéng va tan dung
loi thé tir cac hiép dinh thwong
mai:

Theo phan tich clia Bao Coéng Thuwong,
nam 2024 chirng kién sw mé rong dang ké
clia mot sé thi trwerng xuét khu thiy san.
Déc biét, Brazil da tré thanh quéc gia nhap
khadu thay san lon t Viét Nam, chiém
17,33% vé lwong va 8,69% Ve tri gia trong
téng nhap khau thly san ctia nwédc nay.

Viéc tan dung cac wu dai thué quan t cac
hiép dinh thwong mai nhw EVFTA va
CPTPP da giup doanh nghiép gidm chi phi
xuét khdu va nang cao strc canh tranh ctia
san pham. Trong 6 thang dau ndm 2024,

kim ngach xuét khau thay san sang EU dat
503,6 trieu USD, tang 26,8% so vé&i cung
ky nam 2023, chiém 11,4% téng kim ngach
xuét khau thiy san cia Viét Nam.

Ngoai ra, nganh thdy san cling dang tan
dung co héi tir thi trwong Trung Quéc.

Trong 2 thang dau ndm 2025, Trung Québc
la mot trong ba thi trwdng xuét khau thay
sé&n l6n nhat cta Viét Nam, cling véi Nhat
Ban va Hoa Ky, chiém t&i 52,33% tng kim
ngach xuét khau thiy san trong giai doan
nay.

Viéc m& rong nhap khau thiy san qua
dwong chinh ngach thay vi tiéu ngach da
giup doanh nghiép Viét Nam 6n dinh don
hang va tang cwong kiém soat chat lwong

> 2
san pham.

P Nhitng Khé Khan Cia Nganh
Thuy San Viét Nam Nam 2024

Bén canh nhirng thuan lgi, nganh thiy san
Viét Nam ndm 2024 ciing d6i mé&t v&i nhiéu
thach thirc &nh hudng dén hoat dong san
xuat va xuat khau. Nhirng van dé& nay
khéng chi tac dong dén doanh nghiép ma
con &nh hwdng dén sinh ké cta hang triéu
nguoi lao dong trong nganh. Dwéi day la
cac kho khan chinh ma nganh thdy san
dang gap phai.

1/ Bién d6i khi hau va 6 nhiém méi
trwong:

Theo Tap chi Thién Nhién & Mb6i Trwdng,
tinh trang bién déi khi hau dang tac dong
tieu cwc dén nganh thay san, dic biét tai
Poéng bang séng Ctu Long. Hién twong
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han han, xdm nhap man ngay cang
nghiém trong, anh hwéng dén ngudn nuéc
phuc vu nudi trong va lam gidm nang suét
s&n xuat. Theo Tng cuc Thly san, trong
nhirng nam gén day, dé man tai khu vuc
nay da tang lIén muc 4%. trong mua kho,
khién nhiéu dién tich nudi tém, ca bj anh
huwdng nghiém trong. Nhiéu ho nudi phai
ddi mat véi tinh trang thiéu nudc ngot,
budc phai giam san lwgng hodc chuyén dbi
m6 hinh san xuét.

Bén canh do6, 6 nhidm méi truong nudc
cling la mét van d@é 1én. Bao Tai Nguyén &
Mbi Trwdng chi ra rang, viéc xa thai khéng
kiém soat tr cac khu cong nghiép, hoat
déng ndng nghiép va rac thai sinh hoat da
lam suy gidm chét lwong nwéc tai nhiéu
viing nuéi tréng thay san. O nhiém nuéc
lam tang nguy co dich bénh trén ca va tom,
kéo theo chi phi kiém soat dich bénh tang
cao.

Ngoai ra, cac hién twong thoi tiét cwe doan
nhw bao, It lut va nhiét do bat thuwdng ciling
ngay cang gia tang. Theo Trung tdm Duw
b4o Khi twong Thdy van Quéc gia, nam
2023 ghi nhan sb lwgng con béo I&n nhidu
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cho céac khu vie nudi trong thiy san ven
bién. Diéu nay budc ngudi nudi phai dau tw
nhiéu hon vao cac bién phap bao vé, nhw
xay dwng hé théng ao nudi kién cb, ap
dung co6ng nghé kiém soat méi trwéong
nuwéc va chuyén déi sang cac mo hinh nudi
bén virng hon.

Nhiing thach thirc nay doi héi sy dau tw
I&n vao khoa hoc cdng nghé, mé hinh nudi
thich &ng va chinh sach hé tro tir chinh
phl dé giup nganh thiy san giam thiéu tac
dong cla bién d6i khi hau va 6 nhiém moi
trwong.

2/ Thay san Viét Nam va bai toan
g® "thé vang" tir EU:

* Ap lwc tir canh bao "thé vang" cua EC
N&m 2024, nganh thdy san Viét Nam tiép
tuc d6i méat véi canh bao "thé vang" tiv Uy
ban Chau Au (EC), tao ra &p lwc khéng nhd
dbi voi hoat dong xuét khau va uy tin quéc
gia trén thi trwdng quéc té. Canh bao nay
da dwgc EC ap dung ttr nam 2017 do Viét
Nam chwa dap (rng day du cac yéu ciu vé
chdng khai thac bat hop phap, khéng bao
cao va khong theo quy dinh (IUU).

RN HORT BONG

Trong sudt nhitng ndm qua, Chinh phi
Viét Nam da thuc hién nhigu bién phap dé
khac phuc tinh trang nay, bao gdm viéc
tang cwdng giam sat doi tau, cai thién hé
thdng truy xuét ngudn gdc va trién khai cac
quy dinh nghiém ng&t hon déi véi hoat
dong khai thac. Tuy nhién, dén thoi diém
hién tai, "thé vang" van chwa dwoc g& bo.
Doan thanh tra ciia EC du kién sé& dén Viét
Nam vao nam 2024 dé kiém tra tinh hinh
thwc hién cac yéu cau chéng khai thac
IUU, quyét dinh quan trong déi véi twong
lai xuét khau thdy s&n ctia Viét Nam sang
thi trvdng EU.

* Quan hé Viét Nam - EU: Thao g&
vwéng mac va thuc day hop tac

Trong khudn khé Héi nghi thwong dinh
G20 tai Rio de Janeiro, Brazil ngay 18/11,
Thu twéng Pham Minh Chinh da tryc tiép
dé nghi Uy ban Chau Au thdo g& cac
vuéng mac con ton dong trong quan hé
song phwong, dac biét la viéc sém g& bd
"thé vang" IUU. Pong thdi, Thi twéng
cling dé& nghi EU thic ddy 9 nwéc thanh
vién con lai sém phé chuan Hiép dinh Bao
ho dau tw Viet Nam - EU (EVIPA) nham
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tdng cwdng dong von dau tw gitra hai bén.
Dé ting cwdng quan hé Viét Nam - EU trong thdi gian téi, Tha twéng da dwa ra ba dinh
hwéng quan trong:

« Tang cwdng trao d6i doan cip cao nham thic dy quan hé ngoai giao va hop tac kinh
té sau rong hon.

+ Giai quyét cac vuwdng méc trong quan hé song phuong, d&c biét la cac van dé vé
thwong mai, dau tw, va céc rao can ky thuat.

* Hop tac chét ché trong cac linh virc quan trong nhw phat trién bén viing, cdng nghé
xanh, d&o tao nhan lwc va hé tro Viét Nam trién khai Dbi tdc Chuyén dbi Nang lwong
Céng bang (JETP).

» Ba Ursula von der Leyen, Chi tich Uy ban Chau Au, danh gi cao cac dé xuét tr phia
Viét Nam va khéng dinh rdng EU sé tiép tuc phéi hop chét ché dé néng cao hiéu qua hop
tac ASEAN-EU, ciing nhuw hé tror Viét Nam trong qua trinh phét trién bén viing.




87 &:“2
SIAM B

TINH

P Nhitng kho khan trong viéc tuan
thu quy dinh IUU

Mac du da dat dwoc nhivng tién bd nhat
dinh trong viéc kiém soat khai thac thly
san, van con ton tai nhiéu thach thirc, dac
biét la tinh trang vi pham quy dinh tai mét
s6 dia phwong. Cac van dé chinh bao
gbém:

+ Tinh trang "3 khéng" trong khai thac thay
san: Nhiéu tau ca chuwa dang ky, khéng co
gidy phép khai thac va chwa dang kiém
theo quy dinh.

* Han ché trong giam sat hanh trinh: Mot
s6 tau chwa dwoc trang bi thiét bi giam sat
hanh trinh (VMS) hodc khong duy tri két
néi day du.

« Truy xuét ngudn géc chwa dong bd: Hé
théng ghi nhan, theo d&i va xac minh
ngudn gbc thiy san khai thac van con
nhiéu bét cap.
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Tai Da Nang, s liéu tir S& NN&PTNT cho

thay dén thang 8/2024, trong s6 1.387 tau .I" | I

ca, co t¢i 437 tau chwa du diéu kién hoat x|

dong. Trong khi d6, Kién Giang mac du da /fl ] . 4 P
hoan thanh dang ky tau ca cho 95% ngw -1 . i~ [ &
dan, van con hon 2.000 phuong tién chua o | el |

hoan tt cac thi tuc can thiét.
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Dé som g& bo "thé vang"

QUYET TAM 68 BG “THE VANG”

VA HUONG TO1 PHAT TRIEN BEN VUNG Tha twéng Pham Minh Chinh d& yéu ciu céc b, nganh va dia phuong thuc hién
nghiém tlc cac chi dao lién quan, dac biét la:

L6 trinh g& “Thé vang” IUU cua Viét Nam
Nguon Tap chi Thuy sén 1/ Xt ly nghiém cac t6 chirc, ca nhan vi pham: Dac biét 1a nhitng truong hop bao che,

tiép tay cho hanh vi khai thac 1UU.
C : 2/ Tang cwong hé thdng truy xuét ngudn gbe dién t& d& ddm bao minh bach, hop phap
(/7 trong hoat dong khai thac va xuét khau thay san.
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s 3/ Chuén bi ky lwéng cho dot thanh tra clia EC, bao gbm viéc nang cao nang luc giam

sat, ra soat c4c tiéu chi danh gia va cai thién hé théng quan ly.

21,11 o
L ] i Ll Thely niin
2017 =
$ 15245 L :0049 oL\
2018 “Raail UA viEs
| 5141 wsemmnig | 790 oo o B8
12019 Wi, - 12024  memewiro g

- L L . IC nip
2023 LUSSNIS
ik

e e o T X R A

A khapi gty by
© - ke Yhide Mg s
T vt 8 4




HHOATHONG

B Hudng di dai han: Phét trién nganh thiy san bén virng

MOI CHO TAU CA VA NGU DAN RA KHOI CAN GHI NHO THUC HIEN:

.‘ mmmmmmmmmwm

2 ¢ mwm...f

mmmmmummmnmmm
KHAITHAC, GIAY CHUNG NHAN AN TOAN KT THUAT

GLAY CHUMNG MHAN BANG K TAU CA, 56 mmuwmm
AN BANG, CHUNG CHI THUYEN TRUGNG, MAY TRUONG

CHUNG MINH NHAN DAN HOAC THE CAN CUGC COMG DAN,

HE CHIEU HOAC GLAY T TUY THAN KHAC THEQ QUY BINH

WX imencsso o cinacatrasss
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Truyén thong chdng khai thac IUU vao ndm 2022 cta VASEP. Anh: vasep.com.vn

Hién tai, nganh thdy san dang dan chuyén
dbi sang mé hinh "giam danh bat, ting nuéi
tréng", gitp dadm bao ngudn cung on dinh,
giam thiéu tac dong tiéu cwc dén moi
trwong bién va tang khd nang kiém soat
chét lwong sé&n phdm. Ngoai ra, viéc dau

dau tw vao cong nghé ché bién va bao
quan hién dai sé giup nang cao gia tri gia
tang cho san pham thly san Viét Nam trén
thi trwong quédc té. ( Theo Tap Chi Kinh
Doanh)

3/ Canh tranh qudc té ngay cang
gay gat:

Trong bdi canh toan cau hoéa, nganh thly
san Viét Nam khong chi déi mat véi ap lwc
tlr cac doanh nghiép trong nwéc ma con
chiu sy canh tranh manh mé ti cac quéc
gia san xuét thiy san I&n nhw An D9, Thai
Lan va Indonesia. Cac nwéc nay tiép tuc
ap dung cac chinh sach hd tro manh mé
nhdm thic day nganh thiy san, bao gom
giam thué xuét khau, hd tro tai chinh cho
ngudi nudi trong, dau tw vao cong nghé
san xuét tién tién va mé rong thi truong
xuét khau.

An D6 van duy tri vi thé 1a mét trong nhiing
quéc gia xuat khau tém 16n nhét thé gidi,
v6i chi phi s&n xuét thap hon Viét Nam nhe
loi thé v& quy mé va chinh sach wu dai dbi
vGi ngwoi nudi. Mac du sé liéu chinh xac
vé kim ngach xuét khdu tém cta An Do
trong nam 2024 chwa duwoc céng bd,
nhung An D6 tiép tuc chiém thi phan lon
trén thi treong My va EU, von 1a nhitng thi
tredng quan trong clia Viét Nam.

Trong khi dé, Thai Lan va Indonesia tiép
tuc ddy manh phat trién nganh nuéi tréng
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bién, dau tw vao cac md hinh nudi bén
vitng va slr dung cong nghé sinh hoc
nham nang cao chat lwong san pham, gitp
thly san clia ho cé tinh canh tranh cao
hon trén thi trudng quéc té.

Ngoai ra, Ecuador ciing dang gia tang xuét
khau thly san, dac biét la tém, gay ap luc
I&n 1én doanh nghiép Viét Nam. Theo bdo
c4o cla Hiép hoi Ché bién va Xuét khau
Thay san Viét Nam (VASEP), trong nam
2024, Ecuador da xuat khau 509.012 tan
tdm trong 5 thang dau nam, tri gia 2,5 ty
USD, ting 2% vé lwong nhung gidm 8%
vé gia tri so v&i cling ky ndm truéc.

Pé canh tranh trong mdi trwong nay,
nganh thdy san Viét Nam can tap trung
vao nang cao chéat lwong san pham, téi wu
héa chi phi s&n xuat va phat trién thi
trwong méi. Chinh phi va cac hiép hoi
nganh nghé ciing can cé céc chinh sach
hé tro phu hop dé gitp doanh nghiép nang
cao nang lywc canh tranh trén thi trwong
qudc té.
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4/ Gia vat tw dau vao tang cao:

Chi phi dau vao dang tré thanh ganh nang
I6n dbi véi nganh thdy san trong ndm
2024. Theo Tap chi Thién Nhién & Moi
Trwong, gia thirc &n chan nudi, thudc thay
sén, vat lidu xay dung ao hé déu tang
manh do anh hwéng tr gia nguyén liéu
nhap khau va céc bién dong kinh té toan
cu. Cu thé, gia thire an thly san da tang
tr 10-15% so voi nam trwdce, gay ap lwc
I&n 1én ngudi nudi trong. Bén canh dé, gia
thubc thu y thdy san ciing tang khodng
8-12%, khién chi phi san xuét ngay cang
leo thang.

Ngoai ra, gia xang dau thé gi¢i khong 6n
dinh kéo theo chi phi van chuyén va
logistics tang cao. Theo Tap chi Thay San,
trong n&m 2023, chi phi van tai duwong bién
da tang 20% so v&i nam truwéc, anh huédng
trwc tiép dén gid thanh san pham xuét
khau. S gia tang chi phi nay dic biét tac
dong tiéu cwc dén cac doanh nghiép nhd
va vira, khién nhiéu don vi phai thu hep
quy md san xuat hodc tam dirng hoat
dong.

ITHINTHONT DONG

Khéng chi vay, cac loai vat liéu nhw lwdi
danh ca, day thirng va thiét bi phuc vu nudi
trong ciing ghi nhan mdc tang tir 10-20%
so v&i cung ky nam trwdc. Viéc gia vat tw
dau vao khong ngirng leo thang dang lam
gidm dang ké& bién loi nhuan cla nganh,
budc doanh nghiép phai tim kiém giai phap
tiét kiém chi phi, tdi wu héa quy trinh san
xuét dé duy tri hoat dong.

5/ Kho khan trong viéc mé& rong thi
trwong:

Mac du cac hiép dinh thwong mai tw do da
mé ra co héi mé rong thi trudrng xuét khau
cho nganh thay san Viét Nam, viéc dap
ng cac tieu chuén ky thuat va vuot qua
rao can thwong mai tai cac quéc gia nhap
khau van |a thach thire Ién. Céc thi trwong
nhw chau Au, My va Nhat Ban ngay cang
siét chat quy dinh vé an toan thwc pham va
truy xuét ngudn géc, doi héi doanh nghiép
phéi dau tw I6n vao hé théng quén Iy chat
lwong va quy trinh san xuét. Viéc dap tng
c4c tiéu chuan nay doi héi sy dau tw khong
nhd, diéu ma khong phai doanh nghiép
nao cling ¢6 kha nang thwe hién.

Ngoai ra, mét sb thi trwong tiém nang nhw
Trung Dong va Nam My du ¢6 nhu cau cao
nhung chwa thwe sy 6n dinh. Cac rao can
thwong mai, thué quan va van dé van
chuyén van 1& tr& ngai dbi voi doanh
nghiép Viét Nam khi tiép can nhiing thi
trweong nay.

Nhitng thach thirc nay doi héi doanh
nghiép thly san Viét Nam phai nang cao

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 9

nang lwc canh tranh, cai thién chat lwong
va dap (ng cac tiéu chuan quéc té dé mé
rong thi trwong xuét khdu mot cach bén

Nguén: Téng Cuc Hai quan,
VASEP (H.Mf téng hop)

Kim ngach xuat khiu thuy san qua cdc thing nim 2022- thing
11/2024 (triéu USD)
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PINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2025

NAM 2024,

nén kinh té thé gidi tiép tuc d6i mat voi
nhiéu b4t 6n, tir lam phat kéo dai, xung dot
dia chinh tri dén sy suy gidm nhu cau tiéu
dung tai nhiéu thi trwéng 1én. Nhivng yéu to
nay khéng chi &nh hwéng dén cac nganh
cdng nghiép chd chét ma con tac dong
manh mé dén nganh thy san — linh vuc
déng vai trd quan trong trong nén kinh té
Viét Nam. Khi hoat dong khai thac va nudi
trong thdy san gap khé khan, cac doanh
nghiép cung cap ngw lwéi cu ciing khéng
nam ngoai vong xody thach thirc.

Nhirng van dé nhu suy gidm nhu cau tiéu
thu thay san, chi phi logistics gia tang, gia
nguyén vat liéu dau vao cao va sw canh
tranh khoc ligt dang dat ra bai toan I&n cho
cac doanh nghiép trong nganh.

Vi vay trong nam 2025, Cuc Thly san Viét
Nam dat ra cac muc tiéu va dinh hwéng
chién lwoc nham thic day sw phat trién bén
vitng clia nganh thdy san. Cac muc tiéu
chinh bao gom:

b ol LEEEE

BAO CAO THUGNG NIEN 2024 98

1V

Tang trwéng san lwong va xuat khau:
Nganh thly san dat muc tiéu dat tong san
lwong khodng 9,609 triéu tan, trong d6 san
lwong nudi tréng du kién tang 3,5% so VO
nam 2024, dat 5,954 triéu tan. Vé xuét
khau, muc tiéu dé ra la dat kim ngach 10,5
ty USD, tang so v&i nam truéc.

3V

Phat trién cac déi twong nudi méi tiém
nang:

Nganh thly san sé day manh phat trién céc
lodi thiy s&n méi c6 tiém nang kinh té cao,
nhadm da dang héa san pham va ting kha
nang canh tranh trén thj trwdng quéc té.

2Y

Mé& réng dién tich nuéi trong:

Tong dién tich nuéi trong thiy san du kién
dat hon 1,3 triéu ha, tang 2% so v&i nam
2024. Trong do, dién tich nudi nwéc ngot la
390 nghin ha va nu6i man, lg’ la 937 nghin
ha.

4V
Nang cao chat lwong va truy xuat nguén
goc san pham:

Chu trong vao viéc nang cao chét lwong
san pham, cai thién quy trinh truy xuét
ngudn gbc va tang cudng san xuat cac san
pham gia tri gia tdng dé dap (ng yéu cau
khat khe clia cac thi trong xuét khau.
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MUC TIEU CUA BAN LANH DAO NAM 2025

Trwéc nhirng thach thirc ctia nén kinh t& Viét Nam va toan cau, Siam Brothers Viét Nam
x&c dinh ré cac muc tiéu chién lwoc nhdm khong chi duy tri vi thé dan dau trong nganh
ma con déng goép vao sw phat trién bén virng. Cong ty tap trung vao bén dinh hudng
chinh dé thich &ng vé&i xu hwéng thi trdng va dap tng nhu cau clia khach hang.

4-0-

er

:.

1I Cal thién hé sinh thai htro’ng dén phat trién xanh

va ben virng, trach nhiém xa hoi;

Siam Brothers Viét Nam cam két hwéng t¢i mé hinh sén xuét than thién véi mai trwong,
giam thiéu tac dong tiéu cuc dén hé sinh thai bién va ngudn tai nguyén thién nhién. Cong
ty s& t6i wu hoa quy trinh san xuat nham gidm lwong khi thai carbon, st dung nguyén liéu
tai ché va ap dung cac cong nghé tiét kiém nang lvong. Bdng thoi, cong ty ddy manh cac
hoat dong trach nhiém xa hoi, hd tro ngw dan trong viéc nang cao nhan thirc vé bao vé
méi trwdng bién va khai thac bén virng.

2/ Nha cung cap hiu can nghé ca:

Véi muc tiéu mé rong hé sinh thai dich vu, Siam Brothers Viét Nam khéng chi cung cap
ngw lwdi cu ma con hudng téi viéc tré thanh déi tac chién luvoc trong chudi cung tng hau
can nghé ca. Cong ty sé tap trung vao viéc cung cp cac giai phap toan dién, bao gébm
dich vu tw van ky thuat, bao tri, bao dwdng, va cung (rng vat tw phuc vu danh bat va nudi
trong thay san. Bidu nay gilp gia tang gia tri cho khach hang, nang cao hiéu qua khai thac
va tbi wu hda chi phi van hanh.

BAO cAo THUGNG NiEN 2024 100

3/ Nha san xuat [E] phap day va si thong minh:

Tham gia chudi cung (ng cta toan cau

Nhan thirc dwoc xu huwéng hoi nhap va nhu cau st dung san phdm cong nghé cao, Siam
Brothers Viét Nam s& dau tw manh vao nghién cru va phat trién (R&D) dé san xuét céc
loai day va soi co tinh ning wu viét. Cong ty sé& ddy manh hop tac véi cac doi tac quéc
té, tham gia chudi cung (rng todn cau nham mé rong thi trwérng va nang cao vi thé thwong
higu. Viéc (’ng dung cdng nghé théng minh vao sén xuét day va soi giip nang cao do
bén, kha nang chiu lwc, déng thoi cdi thién tinh an toan va tién dung cho ngwdi dung.

l;l \[F: san xuat day va lwdi vdi cam két chat lwgng

san pham dén nguai dung:

Chét lwong s&n pham ludn |a yéu t6 cbt 16i giup Siam Brothers Viét Nam gilr viing uy tin
trén thj truerng. Cong ty cam két khdng ngirng nang cao chat lwong day va ludi théng qua
viéc kiém soat nghiém ngat trong tirng cong doan san xuét, tir khau chon lwa nguyén liéu
dén khau hoan thién san phdm. Bong thdi, Siam Brothers ciing ddy manh céc chinh séch
bdo hanh, hd tro k§ thuat va cung c&p thong tin minh bach dé dadm bao khach hang luén
nhan duoc san phdm dang tin cay va phu hop véi nhu cau thuc té.

Véi nhitng dinh hwéng trén, Siam Brothers Viét Nam khéng chi cling cb vi thé tai thi
trwdng trong nwé'c ma con mé rong ra thi trudng quéc té, gép phan nang cao gia tri clia
nganh cong nghiép ngw lwdi cu va nghé ca bén virng.
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C3n cif tinh hinh thi trung, Cdng ty dua ra ké hoach
doanh thu va loi nhuan nam 2025

CHI TIEU 2024 2025
Doanh thu (tj ddng) 422 820
Loi nhuan trwéc thué (ty dong) an 44,6

Dé dat dwoc muc tiéu kinh doanh d4 dé ra, Cong ty khéng chi tap trung vao viéc mé rong
s&n pham va thi treéng, ma con chu trong vao viéc hoan thién hé théng phan phéi va trién
khai cac phdn mém quan ly ban hang da dwoc trién khai. Déng thoi, cong ty tiép tuc dau
tw vao cac phan mém khac nham cai thién hiéu qua quan ly va gidm chi phi dé tang loi
nhuan hoat déng.

Phat trién doanh nghiép theo huwéng bén virng luén 1a muc tiéu cét 16i clia Cong ty. Trong
nam 2025, ngoai viéc tiép tuc san xuét kinh doanh, Céng ty ciing tiép tuc thuc hién cac
dw an hé tro cong dong va bao vé méi truorng bién. Cong ty khong chi la mot don vi hang
dau vé san xuat kinh doanh ma con la mét don vi tién phong trong cong tac bao vé moi
trwdrng va thuc day phat trién bén virng.
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PANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE
HOAT BONG CUA CONG TY

B0I V' CONG TY CO PHAN

Cac ké hoach, dinh hung cta Hi dong quan tri

Theo tinh hinh hoat ddng hién tai va cac xu hwéng cta nén kinh té toan cau néi chung
va Viét Nam néi riéng, hién tai nhu cau cép thiét nhat clia Cong ty 1a thay ddi dinh hwéng
kinh doanh va téi wu héa nang lwc san xuét, thic day tién do thwc hién dw an dé day
nhanh doanh thu. Déng thoi, thay dbi tép khach hang dé da dang héa ngudn doanh thu.
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SAWATYANON {Thanh vién HDQT}

~ ~ WATYANON WATY
{Chu tich Hoi dong quan tri} {Thanh vién HBQT} Trioh 66 chuyén mén: Cnhan
H 0 I B 0 N G Trinh dd chuyén mon: Kg su Trinh dd chuyén mén: K su Qus trinh cong tic
Qué trinh cong tac: Qua trinh cdng tac: 1996 - 2000: Trg 1§ Gism déc nha may
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m
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=D 1995 - nay: Chy tich HBQT Cong 1995 - nay: Thanh vién HDQT Cong ty CP Siam Brothers Viét Nam
Ty CP Siam Brothers Viét Nam Cong Ty CP Siam Brothers VN 2001-2013: Gidm ddc nhd méy Con
Q U A N I R I Chic vy cong tac tai Cong ty: Chic vy cong tac hién nay tai ty CP Siam Brothers Vit NamlJ ’ CH U TICH Khuyet
(] ChotchHoar Cong ty: Thanh vien HOQT. 2009 - nay: Gidm déc Chi nhanh Cong THANH VIEN:
E;u;c l\(/E,hl.enhqar)ghmm ois 1 ty CP Siam Brothers Viét nam - Itthapat Sawatyanon
chc khac: Cho tic _ljDQ Cong ty Chic vy cong tac hién nay tai Cong ty: -Lé Phung Hao
CP Siam Holdings Viét Nam. Thanh vién HBQT kiém Giam doc Chi

nhanh va Trudng phang R&D.

TIEU BAN NHAN SU
TRUGNG BAN:
- Lé Phung Hao

THANH VIEN:
- Veerapong Sawatyanon
- Ngo Tu Dong Khanh

TIEU BAN CHIEN
LUdC & |

PHAT TRIEN

TRUGNG BAN:
BA NGOTUDONG KHANH ONG HUYNHTIEN VIET ONG LE PHUNG HAO - Veerapong Sawatyanon
{Thanh frhanh vién HDQ]} {Thanh vién HDQT} . N

; THANH VIEN:

Trir}h dé_ chugén mon: Thac si
gl Con oanh - Ngd Tir Bong Khanh
- Lé Phung Hao

L &

0 tich HBQT Cong ty C6 phan VFD 3nh vién, Ph y - L& Tran Anh Tuén
020: Phd chu tich HBQT Cang ty inh Tién (BITIS)
étNam 2014 - nay: Gidm do 003 - 2010: Phé Tong Gidm Bic
08/2020 DQT kiém Tong Gism Cong ty CP Siam Holdings VN t8p doan Kinh B6 (KDC)
ddc Cang ty CP Sia Chuc vy cong tac tai Cong ty: 2009 - 2014: Thanh vién HBQT TI E U B A N T R UYE N
Chic vy cong tac hién nay tai Cong ty: Thanh vién HBQT kiém Trudng ddc 13p va ¢ van Chu tich HDQT
HBQT kiém Tong Giém doc. phong QC. t3p doan Hoa Sen TH 0 N G & QUA N H E
Chicvy hlen dang n3m gumto chuc khac: Giam déc 2010 - nay: Cho tich hoi
Cong ty Co phdn Nong Nghlep Sinh Thai Siam; Marketing Viét Nam (VMA) c 0 N G C H U N G
Chu tich HBQT Cang ty Co phén VFD; Giam déc 2014 - nay: Thanh vién HDQT )
Cong ty TNHH TM DV Cong ty CP Siam Brothers VN TRUQN? BAN
Quang cdo va Du lich Bong Duang Chrc vy cong tac tai Cong ty: = Ngo Tu Dong Khanh
Thanh vién HDQT ddc 19p. . N
THANH VIEN:
~ ‘
P @ ® - Lé Phung Hao
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Trong nadm 2024, Hoi dong quan tri da
déng vai trd quan trong trong viéc giam sat,
tw van va hd tro Ban giam déc thuc hién
hiéu qua cac nghi quyét quan trong clia Pai
hoi dong cb déng ciing nhw cta chinh Hoi
déng quan tri. Bén canh d6, HDQT da tham
gia sau vao viéc dinh hwéng chién lwoc,
xay dwng ké hoach phat trién dai han va
giam sat chat ché qua trinh diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh. Dac biét, trong
b6i canh doanh nghiép diéu chinh chién
lwoc kinh doanh @& thich (ng voi thi
trwong va tap trung manh mé vao chuyén
dbi sb, HDQT khong chi dwa ra cac chi dao
kip th&i ma con dong hanh cung Ban giam
dbe dé giai quyét cac thach thirc, ddm béo
su lién két gitra chién lwoc va thuc tién, tao
tién dé& cho sw phat trién bén virng.

Trong nam 2024, cac thanh vién HDQT
thudc tirng tiéu ban da hoat dong hiéu qua
trong tirng mang cu thé:

Tiéu ban Nhan suw:

Tiéu ban Nhan sy da nd lwc hét minh trong
cong tac tuyén dung dé dap (rng cac yéu
cau vé nhan s cho doanh nghiép. Cu thé,

viéc tuyén dung khong chi tap trung vao

{TRICONGTY

nhiing vi tri can thiét d& dam bao hoat déng
san xuét va duy tri co' cau t chire hiéu qua,
ma con chu trong dén viéc tim kiém nhiing
rng vién c6 nang lwc phu hop véi cac yéu
cau chién lwvoc dai han cla cong ty. Tidu
ban d& 1am viéc ch&t ché véi Ban giam déc
va cac bd phan dé xac dinh ré cac tiéu chi
tuyén dung cho tirng vi tri, d&c biét 1a cac vi
tri cAp cao nhw Giam dbc tai chinh, nham
tim ra nhitng (rng vién xuét sac c6 thé gop
phan vao viéc cling cb va phat trién cac
chtrc ndng cét Ii.

Tiéu ban Chién lwoc:

Lién tuc duy tri cac cudc trao dbi va cung
cép chi dao cho Ban Giam dbc nham duy tri
sw 6n dinh trén thi trwdng noi dia, tang
cwdng nghién clru va phat trién (R&D) dé
thic ddy mé rong thi trwong xuét khau.
Diéu nay bao gébm viéc tim kiém cac thi
truong tiém ndng méi, nang cao chét
lwong s&n phdm, va céi tién quy trinh san
xuét dé dap (ng yéu cau khat khe clia cac
thi truong quéc té. Pong thdi, Tiéu ban
cling sé theo ddi sat sao cac xu hwéng va
nhu cau cla cac thi truong xuét khdu dé
diéu chinh chién lwoc kinh doanh kip thi,

dam bao viéc khai thac thi trwong xuét
khau dat hiéu qua cao nhét.

Tiéu ban Truyén théng & Quan hé
cong chting:

Tiép tuc hop tac chat ché véi bd phan
Marketing va CRM hd trg san xuét kinh
doanh, chang han nhw thiét ké tem nhan,
déng phuc, va phat trién cac chién luoc
truyén thong hiéu qua nham nang cao nhan
dién thwong hiéu. Ngoai viéc tao dwng hinh
anh doanh nghiép qua cac san pham va
chién dich truyén thong, tiéu ban con nd lyc
mé& réng sw hién dién cla cong ty trong cac
hoat déng cong déng. Cu thé:

+ S4u thang dau nam, tiéu ban da phdi
hop cung Tiéu ban Nhan sy thuc hién cac
dv an y nghia nhw “Siam Brothers Viét
Nam hé tro 50 phan qua cho chua Hué
Hung” tai &p My Tan, xa My Xuan, huyén
Téan Thanh, Ba Ria - Viing Tau; hop tac voi
B4o Phap Luat TP.HCM ddng hanh trong
chwong trinh “Cung ngu dan thdp sang

2
AN,

dén trén bien”; hop tac véi Bao Phap Luéat
TP.HCM tb chirc mét chwong trinh dac biét
tai thi trAn Vam Lang, tinh Tién Giang v&i
tén goi "Cung Ngw Dan Thap Sang Dén

BA cAo THUGNG NiEN 2024 106

Trén Bién va Vui Tét Thiéu Nhi 1-6".

« Nhitng thang cubi ndm, tiéu ban tiép tuc
hop tac véi Bao Phap Luat TP.HCM dé
déng hanh trong chwong trinh “Cung ngw
dan thép sang dén trén bién” tai Thai Binh,
qua d6 gép phan vao viéc bao vé va hé tro
ngw dan. Ddng thdi, tiéu ban ciing da phoi
hop véi Ban Giam hiéu Trwong Tiéu hoc
Kim Bdng tai Van Bon, Quéang Ninh té chic
thanh céng chwong trinh “Két yéu thwong,
Nbi wéc mo”, mang lai nhitng co héi hoc
tap va phat trién cho cac em hoc sinh co
hoan canh khé khan. Nhitng nd lwc nay
khong chi nang cao hinh anh coéng ty ma
con thé hién cam két voi cong dong va
trach nhiém xa hoi ctia doanh nghiép.

z:3
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Chu dong tham gia déng gép y kién trong
cong tac kiém soat nodi bo va tw van cho cac
hoat dong tai chinh ctia doanh nghiép. Bén
canh dé, tiéu ban ciing dang nd luc tim
kiém va dé xuét thém cac ng vién tiém
nang cho vi tri Cha tich Uy ban kiém toan,
nham cling cb va nang cao hiéu qua hoat
dong giam sat tai chinh va bao dam tinh
minh bach trong cac quy trinh quan ly cla
cong ty.

Thanh phan Uy ban Kiém toan:
Cha tich: Khuyét
Thanh vién: Itthapat Sawatyanon

Lé Phung Hao
Trong nam 2024, mac du thiéu sw dan dat
ctia Cha tich UBKT nhung dwéi sw hé tro
clia HDQT, UBKT van dam bao chirc nang
nhiém vu cla minh. Cac thanh vién cla
UBKT da tham gia tryc tiép cac budi hop
clia HDQT hang quy nham giam sat hoat
doéng ctia HDQT va viéc van hanh ctia Ban
Giam déc. UBKT thwéng xuyén déng gop ¥
kién lién quan dén quan tri, quan Iy rdi ro, ra
soat sb sach ké toan, thadm dinh Bao cdo tai
chinh dinh ky, dong thei thuc day viéc tuan

tha phap luat va quy trinh ndi b & mdrc cao
hon. Bén canh d6, UBKT phdi hop cung
Tiéu ban nhan sy co cau lai phong Tai
chinh ké toan @& phu hop véi muc tiéu
chién luoc clia Cong ty.

Trong ndm 2024, UBKT d& phéi hop cuing
bo phan Kiém soat ndi bd trong cac hoat
dong bao gom:

« Thwe hién kiém toan, 1ap bao cao kiém
toan cac phong/ban: R&D, Nha may, QC,
Mua hang, K& hoach cung tng, Co khi,
Nhan s, Marketing-CRM. Tt do kiém soat
cac rai ro, nhac nhé cac phong/ban tuan
tha theo noi quy, quy dinh cia Cong ty

+ Tham gia kiém soat hd so thanh toan va
kiém toan cac khoadn chi cla cac phong
ban

« Thwe hién danh gia Nha cung cap nham
chon Iwa nha cung cap tét nhat vé gia ca va
chét lwvong

« Phéi hop véi phong Kinh doanh va Kho
thwe hién kiém tra kho DC

« H6 tro ban Quan ly dy an theo dbi kiém
tra tién d6 cac don hang xuét khau; nhac
nh&, don déc cac bd phan phdi hop kip
thdri, dap ng ding tién do san xuét.

* Tham gia giam sat cac hoat déng thu
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thu gom, thanh Iy phé, chét thai nguy hai tai cac nha may

« Kiém tra, tw van phwong thirc thanh toan clia cac Nha cung cap dam bao van hanh cia

hé thng.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LOI iCH CUA
HOI DONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Tén

Chirc vu

Nam 2024

Ong Veerapong Sawatyanon

Cha tich HBQT

2,013,040,000

Ong Itthapat Sawatyanon

Thanh vién HDQT

2,192,289,000

Ong Huynh Tién Viét

Thanh vién HDQT

100,652,000

Ong Lé Tran Anh Tuén

Thanh vién HDQT

953,187,000

Ba Ng6 Tw Bong Khanh

Thanh vién HDQT
kiem Tbng Giam Bbc

1,509,978,000

Thanh vién HDQT ddc lap

Uy ban kiém toan

Ong Lé Phung Hao kiém Truwdng Uy ban 150,978,000
kiém toan
. . v A Nguw&i phu trach quan tri
Ba Pham V6 Xuan Dung cong ty 113,892,308
Ba Tran Ngoc Diém Quynh U5 292,088,000

Ong Tran Thanh Long

Giam déc Thwong mai

1,193,200,000

Ong Nguyén Birc Huy

Giam déc San xuét

818,985,000

Ong D6 Minh Quan

Giam déc Tai chinh

413,731,000
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Cong ty

Gi4 tri (VND)

Cong ty CP SIAM Holdings Viét Nam

Mua may mac thiét bi

18,352,391,520

Bdo tri stra chita may moc

3,176,000,005

Hop dong vay va lai phat sinh 11,647,342,467
Thu tién ban hang 13,200,000
Cong ty CP Phat Trién Ha Tang Viét Son

Phi quan ly, phi xt¢ Iy nwéc thai va cung cip nwée sach 605,921,080
Congty TNHH TMDV Dulich va Quang Cao Pong Dwong

Qua tdng khach hang 973,851,070

Vai PP, tem nhén, mang co, bang keo 16i, catalogue, bang
hiéu quang cao, mang OPP, tour

5,445,952,130

Chi phi tw vAn Marketing va phi khao sét thi treong

1,347,805,512

Hop déng déng phuc nhan vién

561,414,288

Phi thué van phong

4,111,193,583

>

DANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY BINH

VE QUAN TR] CONG TY

BAo cio THUENG NiEN 2026 T10

Cong ty Gia tri (VND)
CONG TY CO PHAN VFD
Hop dong vay 10,500,000,000
Phi dich vu quan ly xwdng 296,645,804
CONG TY CO PHAN VFI VN
Phi thué xwdng 724,523,717
Phi thué xe nang 383,451,871
Hop dong vay va lai phat sinh 4,112,536,987
CONG TY TNHH SIAM HIGHTECH VIET NAM
Thanh toén tién hang 7,683,181,103
Thu tién ban hang 4,470,538,736
CONG TY SIAM BROTHERS NET
Lwéi PE | 9,754,951,185

CONG TY BETTER LIFE ASIA PACIFIC

Thu tién ban hang

| 63,269,168,803

V& viéc thuc hién cac quy dinh vé quan tri
Coéng ty, Cong ty hién chua thuc hién day
du cac quy dinh vé& Quan tri cdng ty nam
2024 cla S& Giao dich Chirng Khoan
TP.HCM do moét sé |i do khach quan:

« V& Thanh vién Hoi ddng quan tri doc |ap:
Coéng ty dang tam thoi thiéu mét Thanh
vién Hoi dong quan tri doc 1ap theo yéu cau

cla phap luat do viéc tir nhiém cia 6ng
Phan Lé Thanh Long tai Pai hoi dong cb
déng thuwdng nién ndm 2023 dién ra vao
ngay 27/04/2023. Viéc tim kiém mot (ng
vién dam bao tinh doc lap, kinh nghiém va
chuyén mon phu hop véi linh vyc hoat
dong clia Cong ty dang gap nhiéu khé khan
do cac yéu t6 nhu: sy canh tranh gay gat
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trén thi trwdng tuyén dung nhan sy cap cao, yéu cau ngay cang khat khe vé tiéu chuén
clia Thanh vién Hoi dong quan tri doc 1ap va ddc thi nganh nghé ctia Céng ty. Céng ty
van khéng ngirng né lwc tim kiém va da xac dinh dwoc mét sé (rng vién tiém néng. Cong
ty dang tién hanh danh gia k§ lwéng cac (rng vién dé tién téi quyét dinh bau ctr tai ky hop
Dai hoi déng cb dong sap téi.

« V& vi tri Tébng Giam ddc: Cong ty dang trong qua trinh tai cAu tric hé théng quan tri va
tim kiém (rng vién phu hop cho vi tri Téng Giam déc. Nguoi dirng dau méi sé c6 vai tro
quan trong trong viéc trién khai cac thay ddi, dinh hinh van héa doanh nghiép méi va dua
Cong ty dén nhirng thanh cong méi. Viéc tim kiém mét (rng vién dap rng day du cac tiéu
chi vé kinh nghiém va kién thixc chuyén mén trong béi canh thj trwéng canh tranh hién
nay 1& mot thach thire I6n déi voi Cong ty nén dén thoi diém hién tai Cong ty van chuwa
thanh cong mai Téng giam déc méi.

» Céng ty xin tiép thu sw nhdc nhé va khuyén nghi cia S& Giao dich Ching Khoén
TP.HCM vé céc ndi dung noi trén va Céng ty cam két sé doc thic qua trinh tim kiém nhan
sw phu hop dé dam bao tuén thi yéu céu clia phép luét vé quén tri cong ty, dém bao
quyén loi toi da cho doanh nghiép va cé déng.
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