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THONG BIEP CUA ,
CHU TICH HOI BONG QUAN TR

Kinh chuc Quy vi strc khde, hanh phuc va thanh céng.
Tran trong.

Cha tich Hoi ddng Quan tri

VEERAPONG SAWATYANON
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Kinh gtri Quy c6 dong, Quy ddi tac va Quy khach hang,

Nam 2025 tiép tuc 1a mot ndm nhiéu bién
dong déi véi kinh té toan cau. Nhitng xung
doét dia chinh tri kéo dai, xu hwéng bao hd
thwong mai gia tdng cung voi ap lwe lam phat
va chi phi tai chinh tai nhiéu nén kinh té lén
da tao ra nhitng tac dong dang ké dén hoat
déng san xuét va thuong mai quéc té. Chudi
cung trng toan cau du da cé dau hiéu 6n dinh
hon so v&i cac ndm trwéc nhwng van tiém an
nhiéu rii ro, d&c biét ddi voi cac nganh san
xuét phu thudc nhiéu vao nguyén liéu va thi
truorng xuét khau.

Tai Viét Nam, nén kinh té tiép tuc duy tri da
phuc hdi va ting trwéng tich cwc nhd cac
chinh sach diéu hanh linh hoat cta Chinh
phu, s m@& réng clia hoat dong thwong mai
quéc té cling nhw sy cai thién dan cta nhu
ciu tiéu dung. Tuy vay, cac doanh nghiép
san xuat van phai dbi mat véi nhiéu thach
thtre nhw bién doéng gia nguyén vat liéu, canh
tranh ngay cang gay gat trén thj trwong va
yéu cau ngay cang cao vé chat lwong san
pham ciing nhw phat trién bén virng.

Trong béi cénh d6, Hoi ddng Quan tri Cong ty
da tiép tuc phat huy vai trd dinh hwéng chién
lwoc, ddng thoi phéi hop chét ché véi Ban
Diéu hanh nham trién khai cac giai phap
quén tri linh hoat, chdi dong thich (rng va&i
bién dong cua thj trwéng. Cong ty tap trung
cling ¢b céc linh vire kinh doanh cét 16i, nang
cao hiéu qua van hanh va tirng bwéc mé
rong cac giai phap san pham cé gia tri gia
tang cao.

Péi voi mang san xudt day thirng truyén
théng, Cong ty tiép tuc dau tw cai tién quy
trinh san xuét, nang cao chat luong san
phadm va téi wu hoa chudi cung r’ng nham
duy tri loi thé canh tranh trén thj truong.
Song song véi do, Céng ty tirng bwédc phat
trién cac giai phap day va soi da dung phuc
vu nhiéu linh vyc khac nhau, chuyén dich
sang md hinh solution-based - khéng chi
cung cap san pham, cong ty tirng budc cung
cép gidi phap téng thé theo nganh, phat trién
hé sinh thai san xuét — cung (ng hwéng toi
viéc tham gia sau hon vao chudi gia tri va
chudi cung &ng toan cau.



THONG BIEP CUA
CHU TICH HOI DONG QUAN TRI

Viéc trién khai Hé thdng hoach dinh ngudn lwc

doanh nghiép (ERP) tiép tuc dwoc ddy manh
trong ndm qua, gép phan nang cao hiéu qua
quan tri, t6i wu héa ngudn luc va ting cuong
tinh minh bach trong hoat déng diéu hanh. Day
la mét trong nhitng nén tang quan trong gidp
Coéng ty xay dwng hé théng quan tri hién dai,
phu hgp v&i dinh hwéng phat trién dai han.
Bén canh hoat dong kinh doanh, Céng ty van
duy tri cac chwong trinh trach nhiém xa hoi va
c4c hoat déng cong dong y nghia, tiéu biéu
nhw dy an quéc t& REVFIN - Dy &n véi Chinh
ph Drc: Dy &n nay dwoc hd tro bdi Bo Moi
trwdng, Hanh ddng Khi hau, Bdo tén Thién
nhién va An toan Hat nhan Lién bang (BMUKN)
dwa trén quyét dinh cia Quéc hdi Bire va dwoc
quan ly bdi té chirc Z.U.G. (Zukunft - Umwelt -
Gesellschaft).

Trong dw an nay, SBVN tw hao 1a déi tac chién
lwoc then chét tir khu vire tw nhan, tién phong
thwc hién mé hinh "Kinh té tuan hoan" dé giai
quyét van nan rac thai dai dwong. Nhirng hoat
dong nay khong chi thé hién trach nhiém cla
doanh nghiép ddi véi xa hoi ma con gép phan
lan téa gia tri thwong hiéu va tao dwng sw gan
két bén virng v&i cong dong.

Thwa Quy vi,

Buéc sang ndm 2026, bbi canh kinh té thé gidi
dwoc dw bdo van con nhiéu yéu tb kho ludng.
Tuy nhién, cung véi xu hwéng phuc hdi cla
nén kinh t& Viét Nam va s dich chuyén cla
chubi cung &ng khu vie, Céng ty nhan thay
nhiéu co hdi mai cho sy phat trién trong trung
va dai han.

Trén co s& dé, Hoi ddng Quan tri da xac dinh
céc dinh huwéng chién lwoc trong tam ctia Cong
ty trong thoi gian t6i gom:

e Tiép tuc khang dinh vi thé |a nha san
xuéat day va lwéi chat lwong cao trén thi
trwdng.

e Phat trién cac giai phap day va soi da
dung, nang cao gia tri gia tdng clda san
ph&m va mé rong thi truong.

dich hinh
solution-based, khong chi cung cap san

eChuyén sang md
pham, Céng ty tirng bwéc cung cap gidi phap
téng thé theo nganh

e Phat trién hé sinh thai san xuat — cung
trng, Cong ty dinh hwdng xay dwng hé sinh
théi tich hop, bao gébm: nguyén liéu, san
xuét, san pham, phan phéi, dich vu

e Tham gia sau hon vao chudi cung tng
toan cau, dac biét trong céc linh vue ¢ tiém
nang tang trwdng.

e Tang cwong quan tri doanh nghiép, ¢ng
dung céng nghé va chuyén ddi sb trong quan
ly va van hanh.
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e Phat trién bén vibng gan véi trach nhiém
xa hoi, bdo vé méi truong va hd tro cong
dong.

e Xay dwng doi ngii nhan sy chét lwong
cao, giau kinh nghiém, sang tao va gan bo
V@i van héa doanh nghiép.

Dé hién thyc hda cac muc tiéu trén, Hoi déng
Quan tri va Ban Biéu hanh tin twéng ring sw
déng hanh ctia Quy cb dong, sw hop tac bén
chat cia Quy dbi tac va khach hang, cung
v&i tinh than nd Iwc cla toan thé can bd nhan
vién sé tiép tuc la nén tdng virng chéc cho sy
phét trién 1au dai cia Cong ty.

Thay mat Hoi ddng Quan tri, t6i xin tran trong
gtvi 1 cdm on dén Quy cb dong, Quy dbi tac,
khach hang va toan thé can bd nhan vién da
luén tin twdng, ddng hanh va déng gép cho
sw phat trién clia Cong ty trong subt thdi gian
qua.
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Kinh gtri Quy c6 déng, Quy dbi tac
va Quy khach hang,

Nam 2025 danh dau mot giai doan chuyén
dich quan trong ctia nén kinh té toan cau khi
céc chudi cung (rng tiép tuc dworc tai ciu tric
manh mé dwéi tac dong cla dia chinh tri, chi
phi van hanh va cac tiéu chuan phat trién bén
viing ngay cang khat khe. Xu hwéng dich
chuyén san xuét theo mé hinh “China+1” tiép
tuc mé ra co hoi dé Viét Nam khang dinh vai
trd 1a trung tdm san xuét va mét xich quan
trong trong chudi cung (ng toan cau. Trong
béi canh do, cac yéu ciu vé phat trién bén
virng (ESG), truy xuét nguon gbc va vat liéu
than thién méi treong khong con dirng lai &
xu hwéng ma da tré thanh tiéu chuan bt
buéc, thic ddy doanh nghiép phai tai cau tric
toan dién ti nguyén liéu, san xuat dén mo
hinh van hanh.

Dinh vi chién ludc phat trién cot 16i
Nganh nhya va vat tw ngw lwéi cu dang
buwéc vao giai doan chuyén déi manh mé,
chiu tac dong tir bién ddng gia nguyén liéu,
céc tiéu chuan méi trwdng ngay cang khét
khe va ap lwc canh tranh gia tang.

BAO CAO THUGNG NiEN 2025 12

Tuy nhién, day ciing la co hoi dé cac doanh
nghiép c6 nang lwc thich tng va chién lwvoc
rd rang chuyén dich tir vai trd nha san xuét
sang nha cung cap giai phap, qua d6 nang
cao gia tri va mé rong vi thé trong chudi gia
tri toan cau.

Trong béi canh d6, SIAM Brothers Viét Nam
dinh vi chién lwoc tré thanh nha cung cép
giai phap vat tw va san pham phuc vu kinh té
bién. Théng qua dinh huéng nay, Cong ty
khong chi gia téng gia tri sdn phdm ma con
nang cao mirc do gan két va ddng hanh
cung khach hang. Cung luc dd, chung téi
xay dung hé sinh thai san xuét - cung (ng
tich hop, bao gdm tr nguyén liéu, san xuét,
san phadm dén phan phéi va dich vy, nhdm
t6i wu chi phi, kiém soat chat lwong va nang
cao kha n&ng phan (ng linh hoat trwéc bién
déng thi trwdng.

Dinh hwéng phét trién bén vitng (ESG)
dwoc xac dinh 13 tru cot xuyén suét trong
chién lwoc ctia Cong ty, véi viéc gia tang ty
Ié st dung nhya tai ché, xay dwng mo hinh
kinh t& tudn hoan, gidm phat thai va téi wu
héa viéc st dung tai nguyén. Bong thoi,
chuing t6i d&y manh phat trién cac dong san
pham than thién méi trudng nham dap tng
y&u cAu ngay cang cao tir thj truerng quéc té
va xu hwéng tiéu dung bén viing.
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e Thi trwong Noi dia:

Tai thi treong ndi dia, Cong ty tieng budc
chuyén dich tir cung c&p san pham don &
sang giai phap tong thé theo tirng nganh,
hwéng dén dap (ng tron ven nhu cau cla
khach hang. Trong tdm bao gdm céc linh
vuc khai thac va nuéi tréng thly san, nong
nghiép cong nghé cao cung cac nganh
cdng nghiép lién quan.

Bén canh viéc duy tri vai trd nén tang cua
céc san pham truyén thdng, ching t6i mé
rong danh muc véi cac sadn pham phu tro
va cung cap gidi phap nhw phao HDPE,
lwdi va day chuyén dung. Binh huwéng nay
g6p phan nang cao hiéu qua van hanh cho
khach hang, déng thoi tirng budc khéng
dinh vi thé cta Cong ty 1& “NHA CUNG
CAP GIAI PHAP SO 1 tai thj trudng Viét
Nam.

Tran trong,
Tong Glam Poc
NGO TU BONG KHANH

e Thij trwdng Quéc té:

Déi véi thi trwdng quéc t&, Cong ty tiép tuc
mé& rong hoat dong xuét khau véi mang lwéi
phan phéi tai hon 30 quéc gia, déng thoi tap
trung phat trién cac san pham cé gia tri gia
tang cao, day manh hop tac OEM/ODM, nang
cao tiéu chuadn ESG, hwéng dén muc tiéu
tang cwdng mirc do tham gia va phat trién
bén virng trong chudi cung (ng toan ciu.
Trén nén tdng d6, Cong ty tirng bwéc cling cb
nang luc san xuét, da dang héa nguén cung
nguyén liéu va mé réng quy mo hop tac, trd
thanh déi tac cung (ng chién luoc, qua dé
nang cao nang lyc canh tranh va vij thé cla
Cong ty trén thj trwdng quéc té.

BINH Hm‘lmi NIM 2026

—DOT PHA
PHAT TRIEN
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e Bwéc sang nam 2026,

SIAM Brothers Viét Nam xac dinh “DOT PHA
— PHAT TRIEN” khong chi la dinh huéng,
ma 1a dong lyc cbt 16i dan dat toan bo chién
lwge. Trong do, “DOT PHA” tap trung vao
dbi méi mo hinh kinh doanh, tai cau tric san
Xuét va nang cao hiéu qua van hanh nham
tao ra nhitng bwéc chuyén bién rd rét vé
nang suat va quy mo. Song song, “PHAT
TRIEN” dugc dinh hinh theo hwéng bén
virng va dai han, théng qua viéc xay dwng hé
sinh thai tudn hoan, nang cao tiéu chuan
ESG va tirng budc gia tang néng lwc canh
tranh trén thj trrdng toan cau.

Véi nén tdng da dwoc cing cb va dinh
hwéng ro rang, SIAM Brothers Viét Nam cam
két tiép tuc nang cao hiéu qua hoat déng, chi
dong thich (rng vé&i bién ddng thi truong va
tao dwng gia tri bén vitng cho Quy C6 déng,
Khach hang va Déi tac. Chung téi tin rang,
v&i chién lwoc phu hgp va nang Iwc van hanh
ngay cang hoan thién, Céng ty sé duy tri da
tang trwdng 6n dinh va tirng budc khéng
dinh vi thé trong chudi cung (rng toan cau.
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TAM NHIN

iING ROPE - Trén hanh trinh 30 ndm hinh thanh va phét trién, Siam Brothers Viét Nam khéng ngirng lan
tda nhirng gia tri bén virng dén cong ddng ngw dan va cac ddi tac trén moi mién bién, voi
khat vong gép phan nang cao chét lwong cudc sdng va tao dwng sinh ké 6n dinh cho cong
dong.

Hwéng t¢i twong lai, Céng ty d&t muc tiéu tré thanh doanh nghiép dan dau trong linh vie

Ay cung cép giai phap cho nganh ndng - 1am - ngw nghiép va hau can nghé ca, déng thoi tirng
buwéc tham gia sau vao chudi cung (rng toan cau. Chung téi chuyén dich tlr cung cap san
) \ pham don 1& sang giai phap tdng thé theo nganh, dap tng nhu cau ngay cang da dang ctia
! thi trwdng trong nwéc va quoc té.
M@Hﬂ 5 p | Siam Brothers Viét Nam tap trung xay dwng hé sinh thai san xuét - cung (rng khép kin, tw

ACHICULIIREHORE cht dong nguyén liéu, nang cao nang lwc san xuat dén phat trién hé théng phan phdi va

dich vu hau mai, qua d6 khéng ngirng nang cao nang luc canh tranh va khang dinh vi thé
thuong hiéu Viét trén thi truong quéc té.

Gan v6i hanh trinh 30 ndm gieo yéu thwong noi ngan khoi, ching téi tin ring sw phat trién
clia doanh nghiép khong chi dirng lai & tang trwdng kinh té ma con 1a sw lan téa nhirng gia
tri bén virng, gép phan ddng hanh cung cong dong ngw dan va phat trién kinh té bién mot
cach lau dai, hiéu qua.
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SU MENH

Siam Brothers Viét Nam cam két tré thanh ngudi ban déng hanh tin cay clia cong ddng
ngu dan va khach hang, mang dén cac san pham va giai phap toan dién, hiéu qua va
bén virng trong linh vire thdy san, nong nghiép va cong nghiép tai Viét Nam, khu virc
ASEAN va trén toan cau.

Chung t6i khdng nglirng dau tw vao nang luc san xuat, d6i méi cong nghé va téi wu van
hanh nhdm nang cao chéat lwgng san pham, dich vu va dap (ng cac tiéu chuan ngay
cang cao cua thi trwerng. Cong ty dinh vi minh khéng chi [a nha cung cip ma con 13 déi
tac dong hanh, tao ra gia trj gia tdng théng qua sw thau hiéu nganh nghé va nhu cau
thye tién cla khach hang, dac biét la cong dé‘)ng ngw dan.

Bén canh hiéu qua kinh doanh, Siam Brothers Viét Nam kién dinh theo dudi cac nguyén
tac phét trién bén virng vé mai truong, x& hdi va quan tri (ESG), thiic day kinh té tuan
hoan, b&o vé mai trwong va xay dung hé théng quan tri minh bach. Déng thei, ching toi
chu trong phét trién ngudn nhan lyc va xay dwng mai trwéng 1dm viéc nhan van, noi méi
cé nhan dwoc phat trién toan dién va cuing déng gép vao hanh trinh chung - hanh trinh
gieo yéu thwong, lan téa gia tri bén virng noi ngan khoi.
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SBVN
KHUNG NANG LUC & GIA TRI COT LOI

XAY DUNG
BINH HUONG

5- Dot kit qua
&— Quan ly dich vu e6

chét luong
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THONG TIN KHAI QUAT

Tén giao dich:

Giay chirng nhan ding ky doanh nghiép:
Vén diéu Ié:

Vén dau tw chia chu sé& hivu:

Dia chi:

bién thoai:

Fax:

Website:

Ma c6 phiéu (néu co):

CONG TY CO PHAN SIAM BROTHERS VIET NAM
0300812161

287.325.580.000 déng

449.748.576.090 dong

Tang 5 - Tda nha VRG, 177 Hai Ba Trung,

Phwéng Xuan Hoa, Tp. H6 Chi Minh

(028) 328.912.889

(028) 328.912.889

https://www.siambrothersvn.com

SBV

QUA TRINH HINH THANH & PHAT TRIEN

Coéng ty Cb phan Siam Brothers Viét Nam, trwéc day la Cong
ty TNHH Siam Brothers Viét Nam, dwoc thanh 18p vao nam
1995 theo Gidy chirng nhan dau tw s6 1321/GP do Uy ban Nha
nuwéc vé Hop tac va Dau tw (nay 1a Bo K& hoach va Dau tw) cap
ngay 18 thang 07 n&m 1995, v&i 100% vbn dau tw clia Cong ty
Siam Brothers Group — Théi Lan. Siam Brothers Group la mét
trong nhitng nha sén xuét hang dau vé ngw lwéi cu tai Thai
Lan, ¢6 gan 50 nam kinh nghiém trong linh vwc san xuat day
thirng, lwéi danh ca phuc vu cho cac nganh danh bat thiy, hai
san, van tai bién, xay dwng, cong nghiép, ndng nghiép...

Trai qua hon 30 ndm hinh thanh va phat trién, cong ty da khong
ngrng nd luc thich nghi v&i nhivng thay déi cla thj trwdng,
vuot qua nhiéu thach thirc dé khang dinh vi thé ctia minh.

Tw mét doanh nghiép chuyén san xuét ngw cu, cong ty da tirng
budc dau tw, ddi méi cong nghé va mé rong san xuat dé dap
(ng nhu cAu ngay cang cao cua khach hang. Nhe chién lugc
chuyén dbi linh hoat va tdm nhin dai han, san pham cla cong
ty khong chi gitv vivng chat lwong ma con ngay cang dwoc thi
trwdng don nhan rong rai.

Hién tai, cong ty van hanh ndm nha may véi tbng céng suat
thiét ké hon 20.000 tAn s&n phdm médi ndm, dwoc trang bi hé
théng day chuyén hién dai nhap khau tir Y, Birc, Nhat Ban, An
Do va Thai Lan. Khong dirng lai & vi thé d&n dau trong linh vc
s&n xuét va cung cap day thirng danh bét c4 tai Viét Nam, cong
ty con chd dong mé rong hoat dong sang cac nganh méi nhw
ndng nghiép, nudi tréng thay san, an toan va hang hai.

—
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Sw chuyén minh manh mé nay khong chi gitip cong ty da dang héa sa&n phdm ma con nang

cao nang lwc canh tranh trong bdi canh thi trwéng ngay cang bién dong. Nhitng quyét dinh

mang tinh chién lwgc cla ban lanh dao da ching minh hiéu qua, gitip cong ty duy tri téc do

tdng trwdng &n dinh va khang dinh thwong hiéu viing chac trong nwéc ciing nhw trén thi

trudrng quéc té.

DINH HUONG 20
PHAT TRIEN NAM 26 & 7 &

Tam nhin chién lugc:

Budc vao giai doan phat trién méi, Cong ty
dinh hwéng thuc day tang trwdng dot pha ca
vé quy md va gia tri, véi muc tiéu tirng budc
tham gia sau vao chudi cung (ng toan cau.
Trén nén tang thé manh trong viéc cung cap
céc san phdm chét lwong cao cho nganh thly
sén trong nwéc, Cong ty dang chuyén dich
sang md hinh cung cép giai phap theo nganh,
tap trung phat trién cac san pham chuyén dung
€6 gia tri gia tang cao. Binh hwéng nay khdng
chi gép phan da dang héa nguén doanh thu

\

ma con nang cao nang lyc canh tranh, hwéng
dén khang dinh vi thé 14 nha cung &ng giai
phép day théng minh trén thi truerng quéc té.
Song song vé&i d6, Cong ty tiép tuc dau tw hoan
thién ndng lwc san xuét theo hwéng tw chl va
tich hop theo chiéu sau cong nghé, tirng budc
xay duwng hé thdng kinh té tuan hoan, khép kin
quy trinh s&n xuéat. Day la nén tdng quan trong
gilp nang cao hiéu qua van hanh, téi wu hoa
chi phi va tang cwong kha nang thich (rng
trong béi canh thj truorng bién dong.

7

Chién ludc trung va dai han:

Trong trung va dai han, Céng ty trién khai tai cAu tric toan dién hoat déng san xuét theo
huwéng chuyén moén héa va téi wu hiéu qua. Danh muc san phdm dwoc phan dinh ré thanh ba
nhém gém san pham day truyén théng, sdn pham chuyén dung theo hwéng gidi phap va san
ph&dm OEM/ODM phuc vu chudi cung (rng toan cau. CAu triic nay cho phép Cong ty linh hoat
dap ing nhu cau da dang cla thij trudng, ddng thoi cai thién bién loi nhuan va nang cao hiéu
qué khai thac nguén lyc.

Déi voi thi trwdng ndi dia, Cong ty tiép tuc cing cb hé théng phan phéi theo mé hinh “MOT
DIEM DEN — DA DANG GIAI PHAP”, tap trung tai cac khu vic ven bién va cac nganh nghé
gan lién véi kinh té bién. Trén thj truong quéc té, Cong ty tan dung loi thé tir cac hiép dinh
thwong mai tw do va nén tdng san xuét tai Viét Nam dé mé rong thi trudng xuét khau, huéng
dén tr& thanh mat xich quan trong trong chudi cung trng toan cau, dic biét trong cac linh vc
hang hai, cdng nghiép va vat liéu bén virng.

ESG va dinh huéng Kinh t& tudn hoan:

Phat trién bén virng tiép tuc 14 tru cot chién luvoc clia Cong ty, dwoc trién khai trén nén tang
céc nguyén tac ESG (Méi trudng — Xa hdi — Quan tri). Trong d6, trong tam la thic day kinh té
tudn hoan trong san xuét nhwa thong qua cac chwong trinh thu héi va tai ché san pham sau
st dung, gop phan gidm thiéu tac ddng méi trwdng va nang cao hiéu qua st dung tai nguyén.
Song song, ching tdi duy tri cam két véi cong déng ngw dan théng qua viéc cung cap cac san
ph&m an toan, bén bi va hiéu qua, déng thdi mé rong hop tac qudc té trong cac sang kién bao
vé moi trwong bién.

Trong |6 trinh kinh té tudn hoan, Cong ty tirng bwéc hoan thién mé hinh tai ché ndi b, chuyén
dbi phé liéu thanh nguyén liéu dau vao va mé rong hoat dong thu gom nhya sau tiéu dung.
Bén canh d, viéc dau tw va khai thac hé thdng dién mét troi 4p mai tiép tuc dwoc day manh,
hwéng dén s dung nang luwong sach va giam phat thai trong dai han, cam két hiéu qua van
hanh va trach nhiém mai trvdng - xa hoi.
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|. TONG QUAN:

Nam 2025 13 giai doan nhiéu bién dong khi

céc yéu t6 dia chinh tri, thwong mai qudc té
va chi phi dau vao déng thoi tac dong dén
hoat dong doanh nghiép. Cac rui ro khong
con mang tinh riéng I& ma co6 xu hwéng cong
hwéng, tao ap lwc I1én ca tang trwdng va hiéu
qua kinh doanh. Trong bdi canh d6, doanh
nghiép khéng chi d6i mat véi bai toan mé
rong thi tredng ma con phai dam bao tinh
bén virng va kiém soat bién lgi nhuan.

Il. CAC NHGM RUI RO TRONG YEU:

RUi ro thiong mai va chudi cung irng:

Xu huéng bao hd thwong mai gia tang cung
VGi cac quy dinh vé thué, xudt x&r va tiéu
chuén ky thuat ngay cang chat ché da anh
hudng tric tiép dén kha nang canh tranh clia
doanh nghiép. Pdng thoi, chudi cung (ng
toan cau tiép tuc bién dong, lam gia ting chi
phi logistics, gian doan ngudn cung va anh
hwdng dén tién do giao hang.

RUi ro thi trudng xuat khau:

Tai cac thi trwong chd lwe, doanh nghiép dbi mét véi nhiéu ap lwc déng thoi. Thi trudng My tiém
an rai ro vé phong vé thuong mai, kiém soat xuat xir va &p luc gidm gia tir cac khach hang 1én.
Trong khi d6, thi trwd'ng chau Au d&t ra yéu ciu ngay cang cao vé tiéu chuan mai trwéng, truy xuét
ngudn géc va phat trién bén virng, déng thdi nhu ciu tiéu dung cé xu hwéng cham lai. Nhiing yéu
t6 nay khién doanh nghiép c6 thé tang trwdng doanh thu nhung van gap khé khan trong viéc duy

tri loi nhuan.
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RUi ro tai chinh va chi phi dau vao:

Bién dong ty gia va gia nguyén vat liéu, dac

biét la cac s&n pham cé ngudn gbc tir dau

mé, tiép tuc tao &p Iwc Ién chi phi san xuét.

Trong khi d6, kha nang diéu chinh gia ban

con han ché, dan dén bién lgi nhuan bi thu

hep va gia t&ng rdi ro trong quan tri dong tién.
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Rui ro khach hang va canh tranh:

Tinh trang cham thanh toan c6 xu hwéng gia
tang trong bdi canh kinh té khé khan, anh
huwéng dén dong tién va lam tang nguy co
phat sinh cong no' xau. Pong thoi, mirc do
canh tranh trong nganh ngay cang cao, dac
biét tr cac sdn pham gia ré, khién doanh
nghiép gap kho khan trong viéc duy tri gia
ban va gia tang gia tri thwong hiéu.

Rui ro moi trudng va thi trugng ndi dia:

Céc yéu cau vé moi trwdng va phat trién bén
viing ngay cang tré thanh tiéu chuan bét
budc tai nhiéu thij truerng. Trong nwéc, nganh
khai thac thly san cé xu hwéng thu hep do
céc yéu t6 chinh sach va chi phi, dan dén
nhu cau truyén thdng gidm. Diéu nay déat ra
thach thirc trong viéc duy tri tang trwdng tai
thi tredng noi dia.

-

Nhom rai ro

Mirc @6 3nh hwéng Khi ning xivDanh gii téng thé

ra
Thirong mai Rét cao Cao @ Rui ro trong
yéu
Chudi cung tmg Rit cao Cao ® Rui ro trong
yéu
Tai chinh — tv gia Cao Cao € Rauirolén
Khach hang — céngRét cao Trung @ Rui ro trong
ng yéu
Chi phi dau vao Cao Cao € Ruirolén
Cong nghé Trung Cao Rai ro dai han
Canh tranh Trung Cao R ro lién tuc
G hién tai Trung Trung Rui ro tiém an )

\
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IV. NHAN BINH CHUNG

Nam 2025 cho thdy xu huéng rii ro mang
tinh hé théng, khi nhiéu yéu t6 bat loi cung
lic tdc dong dén hoat dong doanh nghiép.
Trong bdi canh d8, doanh nghiép cé thé dat
tang trwdng vé quy mod nhung hiéu qua kinh
doanh bji &nh hwédng, dac biét khi bién lgi
nhuan thu hep va m&c do phu thudéc vao mot
s6 thi truong hodc khach hang I6n con cao.

Trwéc bdi canh trén, doanh nghiép can
chuyén dich t tw duy tang truéng sang quan
tri rdi ro va phat trién bén vitng. Viéc chl
dong thich (ng, kiém soat chi phi va nang
cao néng lyc canh tranh sé 1& nén tdng quan
trong dé duy tri 6n dinh va tao da phat trién
trong giai doan tiép theo.



MUC TIEU CUA BAN LANH DAO NAM 2026

Trwdc nhitng thach thirc ctia nén kinh té Viét
Nam va toan cau, Siam Brothers Viét Nam xac
dinh rd cac muc tiéu chién lwoc nham khong
chi duy tri vi tri dAn d4u trong nganh ma con
ddéng gép vao sw phat trién bén virng. Cong ty
tap trung vao ba dinh hwéng chinh dé thich
rng v&i xu hwéng thi trwong va dap rng nhu
cau cla khach hang.

1/ Solution-based model

Chuyén dich tir cung cap san phadm don &
sang cung cap giai phap tong thé theo nganh,
gia tang gia tri va mc do gan két voi khach
hang.

2/ Hé sinh thai san pham - cung {ng

Phat trién hé sinh thai tich hop, két néi san xuét
— san phdm — phan phdi — dich vu, nhdm téi vu
hiéu qua van hanh va nang cao nang lwc canh
tranh.

3/ Hi nhép chudi cung irng toan ciu

Tang cwong nang lwe xuat khau, tiéu chuan
hoa s&n pham, nang cao nang luc quan tri theo
chuan quéc té va mé rong hop tac voi cac dbi
tac chién lwoc.

=> Dinh hwéng nay khéng chi gilp gia tang
gia tri cung tr\ng ma con nang cao mirc do
gan két v&i khach hang trong toan bé chudi
hoat déng san xuét - kinh doanh.

Cin cir két qua kinh doanh n3m 2025 va tinh hinh thi trugng,
cong ty dua ra ké hoach doanh thu va ldi nhudn nam 2026:

CHI TIEU Thue hién 2025 K¢ hoach 2026
Doanh thu (ty dong) 610.8 730
Loi nhuan truée thué (ty dong) 1.8 60

Dé hién thuc hda cac muc tiéu kinh doanh da
dé ra, Cong ty tiép tuc trién khai déng bd cac
gidi phap trong tam. Bén canh viéc mé rong
danh muc s&n pham va phat trién thi truvong,
Cong ty dac biét cha trong hoan thién hé
thdng phan phéi theo hwdng chuyén nghiép
va linh hoat hon. E)6ng thoi, viéc trng dung
va nang cép cac nén tdng quan ly ban hang,
cling nhv dau tw thém vao cac hé thdng
cdng nghé phuc vu van hanh, sé& gép phan
nang cao hiéu qua quan tri, t6i wu chi phi va
cai thién bién lgi nhuan.

Song song v&i hoat dong kinh doanh, phat
trién bén virng tiép tuc la dinh huwéng xuyén
sudt trong chién lwgc clia Coéng ty. Trong
nam 2026, Cong ty khéng chi duy tri cac hoat
dong san xuét kinh doanh én dinh ma con
day manh cac chwong trinh huwéng dén cong
ddng va bado vé mdi trwdng bién, qua do
khang dinh trach nhiém x& hi va vai tro tién
phong trong nganh.
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Dang chuy, Céng ty da hoan thanh giai doan
1 cta Nha may TOAN CAU, chuyén cung
cAp cac san phdm theo mé hinh OEM/ODM,
danh dau buwdc tién quan trong trong viéc
nang cao nang lwc san xuat va tham gia sau
hon vao chudi gia tri toan cau. Trong ndm
2026, Cong ty s€ tap trung hoan thién giai
doan 2 cla dy an nha may, hwéng toi viéc
m& réng nang luc san xuat, dic biét trong
linh vwe san pham nhwa, ddng thdi nang cao
mUrc d6 hoan thién va gia tri gia tang cta san
pham.

Hién nay, SIAM Brothers Viét Nam da va
dang la déi tac cung (ng cho nhiéu chudi
cung &*ng quy md lon trén thé gidi, trai rong
tai cac thj trwong trong diém nhw Bac MY,
chau Au va chau Dai Duong. Day 1a nén
tang quan trong dé Cong ty tiép tuc mé rong
thi trwong, gia tdng do pha thwong hiéu va
nang cao nang lyc canh tranh trong giai
doan toi.
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cOT MOC PHAT TRIEN

C ong ty CO6 phan Siam Brothers Viét

Nam tién than 1a Céng ty TNHH Siam

Brothers Viét Nam, duwgc thanh lap nam

1995 theo Gidy chirng nhan dau tw sb 1321/GP
do Uy ban Nha nuéc vé Hop tac va Dau tw, nay
la Bo Ké hoach va Dau tw, cip ngay 18 thang
07 nadm 1995, véi 100% vén dau tw clia Cong ty
Siam Brothers Group - Thai Lan. Siam Brothers
Group 14 nha san xudt hang dau vé& ngu luéi
cu tai Thai Lan, voi gén 50 nam kinh nghiém

trong Iinh viwe san xuét day thirng, lwéi danh

céa phuc vu cho nganh danh bét thay, hai san,

van tai bién, xay dwng, céng nghiép, néng

nghiép,...

Trai qua nhiéu bién cé va thay ddi dé thich nghi

QUA TRINH PHAT TRIEN CUR CONG TY
6OM GAC COT MOC CHiNH SAU BAY

7/1 995 cong ty tr
. hinh thire
Nha may So cong ty trach
g di Va.?, hoat nhiém héru
Nha ma (otnie; Iriler1 han san
S6 101 vao Ihé”h, tEE’ hinh thire
hoat dong Wis 807 N2 cong ty cb i
Nhan Gidy g;ii%&ibﬁ“ phan. Cac ¢
Chirng nhan S y dwng dong gép von
dau tw thanh fE) ER dé tang vén
1ap Cong ty, 863 diéu I6 tir 33,6
dang ky hoat tE dc?ng 1én 80
dong véi sb ti ddng
von dau tw la

6.097.000 USD,
trong d6 Vén
phap dinh la
2.000.000 USD

7/1995

va phat trién trong subt 25 nam, Céng ty da dat
dwoc nhitng két qua kha quan. San pham cla
Cong ty dwoc khach danh gia cao va ngay cang
wa chudng. Céng ty c6 bén nha may dang hoat
dong voi téng cong suét thiét ké trén 14.000
tAn san phadm mai nam, duoc trang bj hé théng
day chuyén san xuét v&i cong nghé hién dai
nhat duoc nhap khau tir Y, Bire, Nhat Ban, An
Do va Thai Lan. Hién nay, Cong ty la nha san
xuét va cung cap day thivng danh bat ca hang
dau tai Viet Nam, ddng thoi cac linh vuc kinh
doanh méi dwoc mé rong trong nén kinh té
nhw néng nghiép, nudi tréng thay hai san, an
toan, hang hai déu da chirng minh sw ding dan
trong quyét dinh va chién lwgc kinh doanh clia
doi ngd lanh dao.

Chuyén doi

Nhan thirc duoc sy bién di lién tuc trong nhu
cau clia khach hang va burc tranh thay doi clia
nganh céng nghiép san xuat mang lai. Siam
Brothers Viét Nam da ndm bt co hdi ngay thoi
diém thi trwong dong bang do dai dich
COVID-19 bung phat dé déi méi, nghién ctru,
cai tién va phat trién hoat dong san xuét kinh
doanh, b sung vao danh muyc san pham nhirng
mat hang da nganh, chuyén dung, phuc vu cho
moi déi twong khach hang.

Nhé& d6 nang cao nang luc va vi thé, thic day
cong ty héi nhap manh mé, tré thanh mot mét
xich trong yéu clia chudi cung (rng toan cau khi
thanh cong ky két cac hop dong quan trong véi
cac chudi siéu thi Ion trén thé gici: Kingfisher
(United Kingdom), Land And Sea (United
States), Birgma (Sweden), Suki (Germany), ..

Nha may S6
3 di vao hoat
dong. Cong
ty tang von
didu I& tr 80
ti dong 1én
122,7 ti dong

Tang Vén
didu 1& tir
122,7 ti
dong len
163,4 ti
ddng

Tang Von diéu
1€ tlr 1634 ti
dong len 205,4
ti déng thong
qua viéc phat
hanh 4.200.000
c6 phiéu ra cong
ching theo
Gidy Chiing
nhan chao

ban cb phiéu

ra cong chung
s6 31/GCN-
UBCK ngay
09/06/2016

Cong ty tr&
thanh cong

ty dai chung

ké tir ngay
07/09/2016
theo cong van
s6 8605/UBCK-
GSBC ngay
29/12/2016 cla
UBCKNN

12/2017

Tang Vén

diéu 18 tv

205,4 ti ddng
Cong ty chinh thanh 273,67
thirc niém yét ti déng théng
trén San giao qua viéc chi

dich chirng
khoan Thanh

phé H6 Chi Minh
v&i ma giao dich
la SBV qua Quyét
dinh niém yét c6
phiéu s6 145/QD-
SGDHCM ngay
03/05/2017

tracotic
bang cb phiéu
VoI ty 18 3:1

9/2019

Céng ty TNHH
Thwong mai va
Dich vu Siam
Brothers Viét
Nam ra doi,
v6i 100% vén
thuéc Cong ty
C6 phan Siam
Brothers Viét
Nam, gép phan
chuén héa
viéc quan ly

hé thong phan
phdi va hé
théng héa hoat
dong san xuat
va quan tri
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Cong ty mé
rong dinh hwéng
kinh doanh xuét

Thanhlap  hay ky két mot
Cong ty loat hop déng Ién
UL  Vvdi cac chubi siéu
Thuong mai i tran toan cau:
vaDichvu i afisher (Anh),
\S/;Z:nNifTI]ar Birgma (Thuy Dién),
V&1 100% Suki (Bire), v.v
vén cha

s@ hivu cla

Coéng ty

C6 phan

Siam Brothers

Viét Nam

Cong ty TNHH
Siam Brothers
Viét Nam Toan
Cau v6i 100%
vbn chi sé hivu
clia Cong ty Co
phan Siam
Brothers Viét
Nam dwoc thanh
lap.




BAO CAO THUGNG NIEN 2025 32

MO HINH TO CHUC
M0 HINH QUAN TRI |

LR RIATP LR RN ZAZVPIRE Cong ty C6 phan Siam Brothers Vigt Nam

(Céng ty) &p dung mé hinh c6 HDQT va Ban Kiém soat (BKS). M

n
AV ENRZILIPINER EIIEY] Cong ty ap dung mo hinh Uy ban kiém toan (trec thude 1 1 ]

HDQT) theo Luat Doanh nghiép nam 2014. oFuv

CAC CHI NHANH VA NHA MAY

oAl HOI DONG C6 BONG CEYETER 87/1 Duoing D8 Mudi, Phuwdng Tan Thai Hiép,
Thanh Phé Hb Chi Minh
O T eoar YCEYEEYEA L6 A201 va A202, Buong C, khu cong nghiép Thai Hoa, Xa Dirc

TIEU BAN NHAN Sy’

TIEU BAN CHIEN LU'QC
& PHAT TRIEN KINH DOANH

: Lap, Tinh Tay Ninh, Viét Nam
ENLEYER Lo E, Duong sb 7, KCN Thai Hoa, 4p Tan Hoa, Xa Bl Lap,

o [TEEH Lo E, Buwong sé 7, KCN Thai Hoa, 4p Tan Hoa, X& Duc Lap,

. — Tinh Tay Ninh, Viét Nam
EEETEB Lo E, Buong s6 7, KON Théi Hoa, 4p Tan Hoa, X& Dirc
Lap, Tinh Tay Ninh, Viét Nam
CAC CONG TY CON

Céng ty TNHH Thwong Mai Va Dich Vu Siam Brothers Viét Nam:
162 Pasteur, Bén Nghé, Phuong Sai Gon, Thanh phé H6 Chi Minh

SBVN Cong ty TNHH Thwong Mai Va Dich Vu Siam Solar Viét Nam: Lo E, Buwong
s 7, KCN Thai Hoa, 4p Tan Hoa, Xa Burc Lap, Tinh Tay Ninh, Viét Nam
Cong ty TNHH Siam Brothers Viét Nam Toan Cau: L6 E, Puwong s6 7, KCN
Thai Hoa, 4p Tan Hoa, Xa Buc Lap, Tinh Tay Ninh, Viét Nam

—
-

TONG GIAM BSC
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Nam 2025, Cong ty c6 635 lao dong, giam 14% so véi ndm 2024. Hién nay, sb lwong can bd
cdng nhan vién c6 trinh do tir trung cap trd 1&n 1a 229 ngudi twong dwong 36%. La don vi
s&n xuat cong nghiép, luc lwong lao ddng nam gidi chiém phan 16n trong co' cau lao dong

v&i trén 65%..

Tiéu chi S6 lugng (ngudi) Ti trong (%)
I Theo trinh d6 lao ddng 635 100%
1 Sau Bai hoc 2 0.31%
2 Dai hoc 127 20.00%
3 Cao dgng 45 7.09%
4 Trung céfp 55 8.66%
5 Lao ddng pho thong 406 63.94%
[ Theo hap dong lao déng 635 100%
1 Toan thai gian 634 99.84%
2 Bén thai gian 1 0.16%
I Theo gidi tinh 635 100%
1 Nam 413 65.04%
2 Nir 222 34.96%
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CHINH SACH DANH CHO NGUGI LAO BONG

Chinh sach tuyén dung va dao tao:

- C6 chinh sach tuyén dung hop ly dwa trén
so dd td chirc va hang muc cong viéc cla
tirng vi tri theo Phong/Ban.

- Co6 chinh sach dao tao va dinh hwéng cho
nhan vién méi ngay ti thoi gian dau nhan
Viéc.

- T6 chirc céc Iép dao tao ndi bd, bén ngoai
nhdm nang cao trinh dd chuyén mén nghiép
vu va ky nang cho NLD.

Chinh sach d3i ngd vé tién luong:

- Théng qua hé théng chdm cong tw dong,
dinh ky hang thang céng ty thanh toan lwong
cho NLD théng qua hinh thirc chuyén
khoan/tién mat va cho NLD tam (rng lwong
vao ngay 15 hang thang, thanh toéan lwong
vao ngay cubi thang.

Chinh sach phuc lgi:

- Thwdng cac ngay |é trong nam: 30/4 & 1/5;
Quéc té thiéu nhi 1/6, ngay phu nir Viét Nam
20/10, Tét dwong lich, Tét am lich.

- Chinh séach hiéu hi cho NLD.

- Chinh s&ch hoc béng cho con ctia NLD dat
danh hiéu hoc sinh giéi, xuat sac.

- HG trgr dinh ky kinh phi héi thao hang thang
tai cac nha may tryc thudc.

- H& tro vé xe vé qué, qua Tét cho NLD xa
qué/ c6 hoan canh khé khan.

Chinh sach cham séc sirc khée cho NLD:

- Tham gia day dG cac ché do bao hiém cho
NLD: BHXH, BHYT, BHTN, BHSK (néi tra,
ngoai tru...).

- Thwong xuyén thadm héi NLD bi bénh, ndm
vién.

- Ky hop ddng kham strc khée véi cac don vi
y t& ¢6 uy tin nham dam bao cham sdc stic
khde tét nhat cho NLD.

Thanh kiém tra vé ATLD-PCCC-BHXH va
Audit vé 1S014001; SMETA; CTPAT:

- Tuan tha phap luat vé lao dong, méi truong,
PCCC (ko c6 bién ban x& phat nao trong cac
dot thanh kiém tra cta co quan nha nuwéc
nam 2025).

- Dé4p (ng va tun tha tét cac yéu cau cla
tiéu chudn 1SO 9001/ ISO 14001, SMETA,
CTPAT qua cac dot Audit trong nam 2025.
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QUYEN GIAM POC THUGNG MAI

Trinh d6 chuyén mén: Thac si Quan Trj Kinh Doanh Ty lé s& hiru
Qua trinh céng tac: c6 phan cé
2016 — nay: Phé Giam dbc thwong mai Céng ty CP Siam Brothers Viét Nam quyén biéu
2012-2016: Trwéng phong kinh doanh Céng ty CP Siam Brothers Viét Nam quyét:
2010-2012: Giam déc phat trién kinh doanh Cong ty xi mang Cong thanh. 0.0465%

2007-2010: Giam déc kinh doanh Céng ty TNHH Gach men Vicera.
2005 -2007: Trwéng VPDD Gold Success Industries tai Viét Nam.
2002-2005: Giam dbc kinh doanh Céng ty TNHH Gach men Hoang Gia

Ong Tran Ngoc Diing

KE TOAN TRUGNG
Trinh d6 chuyén mén: Ké Toan/ Kiém Toan Ty lé s& hivu
Qua trinh céng tac: c6 phan cé
07/2020 — nay: Ké Toan Trwéng Cong ty cd phan Siam Brothers Viét Nam quyén biéu
6/2013 - 06/2020: K& Toan Trwdng Cong ty Co phan Phat trién ha tang quyét: 0.00%
Viét Son
02/2012 - 06/2013: K& Toan Truéng nha May Ho Chi Minh - Tap doan Tan
A DPai Thanh

04/2009 - 12/2011: Phé phong Ké toan Cong ty cd phan San xuéat Xuét
nhap khau Inox Kim Vi

02/2004 - 11/2008: Ké toan thanh toan, Ké toan téng hop Cong ty cb phan
phat trién nha Hoang Hai

2000 - 02/2004: Nhan vién kinh doanh Coéng ty c¢b phan phat trién nha

Ty 1& s& hivru c6 phan cé quyén biéu quyét: 0,0001% Hoang Hai
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Ong D6 Minh Quén

GIAM POC TAI CHINH

Trinh d6 chuyén moén: Cl& nhan

Qua trinh cong tac:

6/2024 — nay: Giam déc Tai chinh Cty CP Siam Brothers Viét Nam

2022 — 2024:

- Trwdng phong Ké toan kiém KTT Cty CP Xay dung An Phu Gia

- Trwdng ban kiém soat ndi bd Cong ty CP An Phu Gia Holdings

- Giam dbc Tai chinh - K& toan Céng ty CP An Phu Gia Holdings

2019 - 2022: Giam déc Tai chinh Cong ty CP Dau tw Phat trién Viét A Chau/ Cong
ty TNHH Lwc Quan (VN) Céng nghiép nhya

2005 — 2019: Trudng phong Ké toan Cong ty CP K&m Nghia

1999 — 2005: Giam déc Tai chinh/ Ké toan trwéng Cong ty CP Cap - Nhwa Vinh
Khanh (Binh Dwong)

Ong Tran L& Tan Vi

PHO GIAM POC SAN XUAT

Trinh d6 chuyén mén: Ky sw; Clr nhan

Qua trinh cong tac:

09/2025 — nay: Phé Giam dbc san xuét tai Cong ty CP Siam Brothers Viét Nam
2021 — 2025: Trwdng phong K& hoach cung (rng Cong ty CP Siam Brothers
Viét Nam

2019 — 2021: C6 van Téng giam dbc Cong ty Cb phan PacificWood
2025-2021: Trudng Bo phan K& hoach san xuat Cong ty CP Siam Brothers
Viét Nam

2012 — 2015: Quén ly sén xuét — Cong ty C phan Thyc pham Dong A

Ty 16 s& hivu
c6 phan co
quyén biéu
quyét: 0.00%

Ty 1& & hiru
cd phan c6
quyén biéu
quyét: 0.00%
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THONG TIN VE ¢0 PHIEU

San giao dich
Ma giao dich
Nhém nganh

Nganh
Ngay niém yét:

Ménh gia

Vén diéu lé

S6 CP niém yét lan dau

S6 CP niém yét

S6 CP dang Iwu hanh

Biéu do bién dong gia 6 thang

HOSE

SBV

Sén xuét

Sén xuét khac

16/05/2017 - Ngay giao dich dau tién trén san
HOSE véi gia tham chiéu 40.000 d/CP.
10.000 ddng

287.325.580.000

20,540,000

28.732.558

28.690.058

(ngudn: www.vietstock.vn )
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e
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28.732.558
28.690.058

TONG SO CO PHAN
Loai c6 phan dang lwu hanh:

cb phan phd théng

S6 lwgng cb phan chuyén
nhwong tw do

C6 phiéu quy

28.690.058
42,500

CO CAU CO DONG

Sé& hiru nha nwéc 0,00%
S& hiru nwdc ngoai 14,67%
S& hiru trong nwée 85,33%

THONG TIN O PONG LGN
(SG HUOU TU 5% TRG LEN)

Ho tén ca nhan/té chirc S6 co phieu
nam gitr
01 | Coéngty C6 phan Siam Holdings 18.798.054 65,42%
Téng 18.798.054 65,42%
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Coéng ty da thwe hién 7 dot tang von ké tir khi d&ng ky chuyén di thanh Céng ty cd phan.

QUA TRINH TANG VON BIEU LE

p Cong ty dwoe thanh lap nam 1995, dang ky hoat déng
v6&i s6 vén dau tw 13 6.097.000 USD, trong d6 Vén phap

Qua trinh ting von diéu Ié cta Cong ty nhw sau:

yi dié Vén diéu lé (ti don )
Thoi diem > ( 9) Hinh thirc ting Bon vi phé duyét/cap

tang von  Try6c khitang Tang thém Sau khi ting

dinh la 2.000.000 USD. anh lap Co 5i .
| hagh o Scna | oy san oo
B Dén Thang 7 nidm 2008, Cong ty da thuc hién dang ky 7/1995 2.000.000 USD ve Hop tac va Bau tw
lai doanh nghiép va dwgc UBND TP. HCM cap Giay Théng Sl UBND TP.HCM (Gidy
, N ; x ; L\ A Y P, 33,6 T chirng nhan dau tw
chirng nhan dau tw lan dau véi Von dieu lé la 712008 doanh nghiép 1An dAu)
33.600.000.000 ddng (twong dwong 2.100.000 USD). Chuyén ddi doanh nghiép
. ) . e L o tr Cong ty TNHH thanh UBND TP.HCM (Gidy
P Céng ty da thwe hién chuyén do6i Cong ty tir hinh thirc Thang 336 46.4 80.0 Cong ty cb phan, gép thém chirng nhan dau tw
\ A 2 A Li A A 1A 1A : 9/2009 ’ ’ ’ vén didu 1& bang hinh thirc s6 411033000030
T!\JHH thanh Cong ty c6 phan v&i von dieu 1€ la 80 fi phat hanh cho o6 déng ngay 08/09/2009)
dong (4.480.000 USD) vao Thang 9 nam 2009. hién hiu va cb dong moi
p Cong ty dd thwc hién ting vén diéu & Ién ) - UBND TP.HCM (Giay
R . . Thang 80.0 427 1927 Phat hanh co phan cho chirng nhan dau tw
122.700.000.000 dong (6.513.333 USD) vao thang 6/2013 1 ’ : ¢ dong hién hivu thay déi 1an 4
6/2013 theo Gidy chirng nhan dau tu thay déi 1an 4 do ngay 3/6/2013)
UBND TP. HCM c&p ngay 3/6/2013. , Phét hanh cb phibu dé M Mo (el
Thang A UPR chrng nhan dau tw
i . 6/2015 122,7 40,7 163,4 tra co trc nam 2013 thay déi lan 5
p Nam 2014‘1, Céng ty da thwe hién tang Von diéu 1é [én theo i 1& 3:1. ngay 30/6/2015)
163,4 ti dong. Gidy Chirng nhan chao ban
o A ~ a s PO Thang Phat hanh cb phiéu 1an ¢6 phiéu ra céng ching s6
p Nam 2016, Cong ty da thwe hién tang Von dieu Ié [én 912016 163,4 42 205,4 dAu ra cong chiing 31/GCN-UBCK ngay
205,4 ty dong. 09/06/2016 ciia UBCKNN
P Nam 2017, Cong ty thwe hién tam (rng cé tirc bang T Phat hanh cb phiéu dé “Eh“@i Tih';,? Q”éﬁ‘iﬁ‘y
o i 1215017 205,4 68,26 273,66 tam g cd tirc nam thay OB o9 s
cb phiéu, tang vn didu lé 1én thanh 273.664.760.000 2017 theo i I& 3:1. y i
22/01/2018)
dong. Phat hanh b phiéu dé Cong ty dang thwe hién tha tuc
v ~ A > r ” M r3 . s > A - A a ~
P Nam 2025, Céng ty thyc hién tra c6 tire bang co b 273,66 13,66 287,32 tra ¢ tre nam 2024 Jiou ghiniecn diou s trén
B < ) A 1A 1A R 5 A iay chirng nhan
phieu, tang von dieu 1é Ién thanh 287.325.580.000 theo ti 1& 20:1 dang ky doanh nghiép

doéng.
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LICH SU CHIA 0 TUC

Loai hinh cé tic | Ngay GDKHQ | Ty lé Gia tri

Cotuchbang | 26/12/2025 | 5% | 500 déng/cs phiéu
cO phiéu

C6 tlic bang tién | 26/09/2024 | 2.5% | 250 déng/cé phiéu

C6 tuc bang tién | 25/09/2023 | 5% | 500 déng/cé phidu

C6tucbang tién | 22/09/2022 | 12% | 1,200 d6ng/cé phiéu

. Pho GBb
Cétucbangtién | 23/09/2021 | 12% | 1,200 d6ng/cé phiéu ., z 2 .
Ban Giam doc | Tran Thanh Long Thuwong mai 13.362 0.0465%
Tran Lé Tan Vi Ph6 GP San xuat 0 0.00%
C8titc béng tién | 30/11/2020 | 12% | 1,200 déng/c phiu Tran Ngoc Diing Ké toan truéng 0 0.00%
D6 Minh Quan GD Tai chinh 0 0.00%
=] « R ~ ~ > 4 0,
C6 tic bang tién | 24/05/2019 | 12% | 1,200 d6ng/cd phiéu Uy ban Kiem Pham Nghia Ddng Chd tich 0 0.00%
toan Itthapat Thanh vién
Sawatyanon 1.319.499 4.5923%
C6tucbang tién | 15/06/2018 | 15% | 1,500 déng/cé phiéu ‘
C6 phiéu thuéng | 20/12/2017 | 1/3 | Chia tach/thudng: 6,826,476 -
C6 tlic bang tién | 28/11/2017 | 15% | 1,500 déng/cS phiéu ’ I .
o o - =R
C6 tuc bang tién | 04/07/2017 | 20% | 2,000 dong/co phiéu
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CAC NGANH NGHE KINH DOANH A ——

(danh dau X dé chon

A . AL e mot trong cac nganh,
STT Tén nganh, nghée kinh doanh Ma nganh nghé da ké khai)

| 1 | san xult céc loai day bén va Iuéi - Chi tiét: San xuét day PP, day PE, day thimg bén ding trong néng ngu nghigp 1394

2 Ban budn tong hop - Chi tiét: Thuc hién quyén nhap khau, quyén xuét khau, quyén phan phdi ban budn (khong thanh 1ap co s&
ban buén) cac san phdm cé ma HS sau: cac mat hang st dung trong linh virc ngw nghiép 5608, 5607, 8539, 8418, 3916, 3926, 3208,
cac mat hang st dung trong linh virc ndng nghiép: 8432, 8433,8434, 8436, 5803 (CPC 622)

4690

Lap trinh may vi tinh - Chi tiét: san xuét va phat trién phadn mém may tinh (CPC 842)

San xuat san pham tiv plastic - Chi tiét: san xuét cac phu kién, trang cu, trang thiét bi bang nhua ding trong néng ngw nghiép

Kinh doanh bat ddng san, quyén st dung d4t thudc chli s& hivu, chii st dung hoac di thué 6810
Chi tiét: thwc hién theo Diéu 11 Luat kinh doanh bat dong san

San xuat dién tir nguon nang lwong khong tai tao

7 | San xuéat dién tir ngudn ning lwong tai tao 3512

Truyén tai va phan phadi dién - Chi tiét: ban dién cho nguoi str dung

9 | Ban buén may méc, thiét bi va phu ting may néng nghiép (CPC 622) 4653

Ban budn may méc, thiét bi va phu tung may khac.

Chi tiét: Thuc hién quyén xuét khau, quyén nhap khau, quyén phan phdi ban buén cac hang héa khong thuéc danh muc hang héa cdm
xuét khdu, cdm nhap khau hodc danh muc hang héa khéng dwoc phan phéi theo quy dinh clia phap luat Viét Nam hodc khdng thudc dién
han ché theo cam két quéc té trong cac diéu wéc qudc té ma Viét nam la thanh vién (CPC 622)

11 | San xuat dién tlr ngudn ning lwong tai tao 7730
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THI TRUGNG
» Thi truong Noi Dia

Tai thi trwérng ndi dia, Cong ty tiép tuc ciing cd  khép trén toan qudc, dac biét tai cac khu vuc nghiép cdng nghé cao nhw day nha kinh, day cho nudi tréng thly san nhu phao HDPE, luéi
nén tadng bang cac dong sén phdm truyén kinh té bién. Song song d6, Cong ty day manh va day chuyén dung.

théng nhw day khai thac gan bo, xa bd cing  mé rong danh muc san pham theo hwéng da Théng qua viéc phat trién ddng bd cac nhém san pham, Cong ty tirng bwéc hoan thién hé
céc thwong hiéu cha lwe nhw Con Ga, Con Ga  dang héa va tich hop, bao gdm cac san pham sinh thai cung trng, hwéng téi mo hinh “Mét Diém Dén - Da Giai Phap”, qua dé nang cao kha
Vang va Yét Kiéu. Cac san phadm nay van git* phu tro nhw dau nhét, khay ca, lwdi kéo; cac ndng phuc vu khach hang va gia tang loi thé canh tranh trén thj truong.

vai trd c6t 16 va dwoc phan phdi rong khép trén  gidi phap phuc vu néng nghiép cong nghé cao

NHOM GIAI PHAP THEO THI TRUGNG MUC TIEU

R Thai Binh
9 | -
-;.‘f HOAN THIEN NHOM SAN PHAM GIAI PHAP Thanh Héa
SIAM Brothors THEO TH| TRUONG MUC TIEU
@ -l!_‘ '_fij -\ Quang Binh
e
Hué
' 4
3 A AN - - Quang Nam
et n\'ml\! HCM T
E Quang Ngai
@ @ s Tién Giang Binh Binh
(o Pha Yen
4 Long An Khanh Hoa
. = iz Vinh Long Ninh Thuan
LM S1AM Brothers Binh Thuan

Kién Giang = . . VingTau
BénTre
Bac Liéu

TraVinh

. N\ Ry
\ -
\ ) CaMau 5 S6cTrang
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THI TRUONG

Déi vai thi trwoing quéc té, Cong ty tiép tuc mé
rong hoat dong xuét khau véi mang Iwéi phan
phdi tai hon 30 quéc gia trén 5 chau luc, ddng
thaii tirng bwée khéng dinh vi thé 1a déi tac cung

(ng dang tin cay trong chudi cung (*ng toan cau.

Danh muc san pham xuét khau dwoc co cau
theo cac nhom chién lugc, bao gom day truyén
théng, day chuyén dung theo gidi phap va céc
s&n pham OEM/ODM, dap (rng nhu cau da dang
cla cac nganh thay san, néng nghiép va céng
nghiép.

BAO cAo THUGNG NIEN 2025 D0
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TINH HINH HOAT BONG SAN XUAT KINH DOANH

Nam 2025 tiép tuc 1& mot ndm ban 1& trong qué trinh mé rong thi trwéng — ting toc ting truéng Trong giai doan 2023-2025, doanh thu clia Cong ty ghi nhan xu huéng tang trwéng dn dinh
doanh thu cGia Siam Brothers Viét Nam, trong béi canh kinh té toan cu con nhiéu bién dong vé  va bén vitng qua tirng ndm. Cu thé, doanh thu dat 445 ty dong ndm 2023, tang 1&n 532 ty
chi phi d4u vao, logistics va nhu cau tiéu thu. Trwdc nhivng thach thirc d6, Cong ty da chd dong ddng ndm 2024 va tiép tuc dat 610,8 ty ddng vao nam 2025. Téc do6 tang trwdng kép binh
diéu chinh chién Ilwoc kinh doanh theo hwéng linh hoat hon, day manh xuét khau, da dang héa  quan (CAGR) trong giai doan nay dat khodng 17%/nam, phan anh hiéu qua cta cac chién
danh muc san pham va mé rong cac kénh phan phdi, d&c biét la thwong mai dién t& va xudtkhdu  lwoc kinh doanh va kha nang thich trng linh hoat véi bién déng thi truong.

truc tiép. Nhirng budc di nay khong chi gitip duy tri da ting trwdng ma con tirng buwéc nang cao Buwéc sang ndm 2026, Cong ty dat muc tiéu doanh thu dat 730 ty dong, twong (rng mirc
vi thé ctia Cong ty trong chudi cung (ng quéc té. tang trwdng khodng 20% so véi nam 2025. Day la mét muc tiéu mang tinh thach thire cao,
doi héi sy birt pha manh mé trong hoat dong kinh doanh, dac biét 1a chién lwoc mé rong
thi trwéng xuét khau va gia tang ndng lwc canh tranh.

TONG DOANH THU GIAI DOAN 2023 -2026
4 Y\ TANG TRUGNG DOANH THU VA CHUYEN DICH

. Tang doanh thu 2023-2025 CcOo CAU TH! TRU’O’ NG
mpveny 800
kel Trong nam 2025, Siam Brothers Viét Nam ghi nhan téng doanh thu dat 610,8 ty déng, tang
- i ko trwdng tich cuc so véi mirc 532 ty dong cla ndm 2024, cho thay hiéu qua cua chién lwoc
s mé rong thi trudng va thich tng linh hoat véi bién dang.
B Co cau doanh thu tiép tuc cé sw chuyén dich rd nét:
b . Thi trwdng ndi dia dat 262,6 ty dong, 1a mirc cao nhat trong ba nam gan day, tiép
tuc déng vai trd nén tang 6n dinh cho toan bd hoat déng kinh doanh.
200 o Thi trwong xuét khau dat khoang 18,1 triéu USD ting trwdng manh 92,4% so véi
nam trwede, tré thanh dong lwe tang trwdng chinh ctia Cong ty.
o e — - - Dac biét, sw tdng trwdng clia mang xuét khau dén tir viec mé rong nhdm khach hang 6n
N&m tai khu viee Dong Nam A, cung v&i sw phat trien manh ctia kénh thwong mai dién tt, tiéu
k ) biéu 1a Amazon — mé ra hwéng di méi trong hoat dong kinh doanh xuyén bién giéi.
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PINH HUGNG THiCH UNG TRONG BOI CANH
THI TRUGNG CON NHIEU BIEN PONG

Trong nam 2025, nganh ngw nghiép va cac linh vie lién quan van chiju tac dong tw bién déng chi
phi nguyén vat liéu, chi phi van hanh va sy phan héa nhu cau gitra céc thi trwong. Truéc boi
canh dé, Cong ty tiép tuc duy tri chién lvgc “hai tru cot”:

e Cuing cb thi trwéng nodi dia nham dam bao dong doanh thu n dinh

e D4y manh xuét khau dé tan dung co hoi tang trwéng va mé rong quy mo

Thi trdng ndi dia tiép tuc ghi nhan sy on dinh véi san lwgng dat khoang 3,02 triéu kg, trong d6
cac khu vue trong diém nhw DPong Nam Bo, Nam Trung B va Nam Mekong gilr vai trd dan dat.
Dong thdi, Cong ty cling ghi nhan sy xuét hién cta nhiéu khach hang Ién méi tai cac tinh trong
diém nudi trong thay san, gép phan mé rong do pha thi truong.

O chiéu nguoc lai, thi trwong xuét khau tiép tuc dwoc mé rong vai chau A chiém ty trong Ién
(khodng 91%), dong thoi tirng bude ghi nhan tang trwdng tai cac thi trwdng tiém nang nhw My
va chau Au.

DA DANG HOA SAN PHAM -
GIA TANG GIA TRI VA NANG LUC CANH TRANH

CHIEN LU'QC SAN PHAM

whisni 3 b chidn ige B ikag, tong &4 cac 1 phim mal
¢ Lhrag) trifdeng ohbesh € hes gial g JOT5-3074

s o]
PHAD B HOPE o = w0

Mham 2: Gidl Phip Phao
Lng Bé

i thding Pnan Lbng (M Da hdng -
ey gebulrs (B ek foheac v T
trurmg i dhi, i qude Bl vodn
il Erdbng Poska gead i el il T
i

Song song vé&i mé rong thi trwéng, Siam Brothers Viét Nam tiép tuc ddy manh chién lwoc da
dang héa san pham, hwéng dén céc dong san pham cé gia tri gia tdng cao va dap (ng nhu
cau chuyén biét cla tirng phan khuc khach hang.

Trong ndm 2025, danh muc san pham da dwoc mé rong véi cac nhém ndi bat nhu:

e San pham DIY phuc vu nhu cau tiéu ding c& nhan

e Day thirng chuyén dung cho cac linh viyc dac thu

o Cac dong san pham gia tri cao phuc vu cdng nghiép va hang hai

Viéc phat trién cac sén pham giai phap khong chi gitip Céng ty gia tang bién Igi nhuan trong
dai han ma con nang cao kha nang canh tranh va gidm sy phu thudéc vao cac dong san
pham truyén thdng.
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DANH GIA TONG THE
HOAT BONG KINH DOANH

Nam 2025 ghi nhan nhiéu diém tich cwc trong hoat dong san xuét kinh doanh:

e Xuét khau tang trudng dot pha, gan nhw gap doi so voi ndm 2024

e Thi trwdng quéc té tiép tuc mé rong, tirng buwéc da dang hda khu vuc tiéu thu
e Hé théng khach hang Ién dwoc cling cd, tao nén tang ting truéng bén virng
¢ Danh muc san pham dwoc mé rong theo hwéng gia tri cao

Tuy nhién, Cong ty van déi mit véi mot s6 thach thirc:

e Sy phu thudc Ién vao thi trwéng chau A trong co ciu xuét khau

e Doanh thu tap trung vao mot s khach hang I&n

e Bién dong gilra cac khu vuc ndi dia

e Ap Iwc chi phi khién bién loi nhuan chwa téi wu

Nhirng yéu té nay d&t ra yéu clu cap thiét trong viéc tai cAu trdc thi truong,

da dang hoa khach hang va tbi wu hiéu qua van hanh trong giai doan tiép theo.

DA TANG TRUGNG VUNG CHAC -
KHANG DINH VI THE TRONG
CHUOI CUNG UNG TOAN CAU

Nhin chung, ndm 2025 la nam tang trwdng tich cwec clia Siam Brothers Viét Nam, véi sy birt pha
rd nét tir hoat dong xuat khdu va sw 6n dinh tr thi trwdng noi dia. Trong bdi canh vira mé rong
quy mo vira d6i mat véi &p lwe chi phi va ri ro thi truong, Cong ty da tirng bwédc khang dinh nang
Iwe thich (rng va nang cao vi thé trong chudi cung (ng.

V&i nén tang ndi dia virng chéc, da tang truédng manh tir xuat khau va chién lwoc phat trién rd
rang, Siam Brothers Viét Nam dang hwéng téi muc tiéu ting trwdng bén virng, nang cao nang
Iwe canh tranh trén thi treong khu vwe va quéc té trong nhirng nam tiép theo.
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KET QUA HOAT DONG NAM 2025

CHI TIEU
KET QUA HOAT

DVT 2019 2020 2021 2022 2023 2024 991
- g 887 864 862 922
PONG KINH Ty 1000 826
DOANH dong 713
Doanh thu 466 510 522 472 445 532 611 800
Doanh thu thuin 465 506 510 459 425 497 555
Loi nhuan gop 152 200 177 160 139 114 163 600 " 47
Loi nhuan thuan tir 36 37 35 32
hoat déng kinh 67 86 45 18 8,7 (26) 2 400 2
doanh : 200
Loi nhuén truée thué 67 83 63 18 11,5 | (28) 2
57 67 51 13 6,7 (35) (2,7)

2025

Lgi nhuén sau thué

BANG CANDPOI Ty 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
KE TOAN dong

Tai sin ngan han 422 501 560 537 | 528 | 558 632.7

Tai san dai han 291 385 351 326 | 297 | 304 289.6

Tong tai san 713 887 911 864 | 826 | 862 922,3 =No phéi rd = Téng tai san
No phai tra 222 367 375 350 | 325 | 409 4775

Von diéu 1¢ 2736 | 2736 | 2736 | 2736 | 2736 | 2736 273,6

Vén chi s¢ hitu 491 519 535 513 | 500 | 453 444.8

SO LUQNG CO

PHIEU PANG [27.366.47| 27.366.47 |27.366.476 |27.366.4| 27.366. | 27.366.4 | 27.366.4

LUU HANH CUOI (6 6 6 76 | 476 76 76

KY phicu =y

LAI CO BAN

2050 2342 1811 459 79 (1483) (269)

TREN CO PHIEU

Tong tai san ctia SBV cudi nim 2025 4 922,3 ty dong ting 7% so véi nim trudc: 100

- Tai san ngdn han cudi n3m 2025 ting 13% so véi 2024 do hang tdn kho ting 42%, nguyén
nhan chinh chinh dén tir viéc Cong ty chi dong gia tang dw trir hang héa/ nguyén vat liéu
nham dap wng ké hoach kinh doanh va da@m bao nguén cung trong bdi cénh nhu céu thj

trwdng cd sw bién dong. Bén canh dd, tbc do tiéu thu tai mot s6 nhdm san phdm chwa dat ky

vong ciing gép phan lam tdng murc tén kho cudi ky.
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Trong thoi gian t&i, Cong ty sé tiép tuc tdi wu cong tac quan ly ton kho, cai thién vong quay

hang héa va nang cao hiéu qua st dung vén lwu dong.
- Tai san dai han ctia Cong ty giam nhe 5% so v&i nam 2024, chi yéu do tai san thué tai
chinh gidm 9 ty ddng va tai san cd dinh hivu hinh gidm 4 ty ddng. Nguyén nhan chinh |& do

Codng ty thuc hién trich khdu hao dinh ky ddi v&i tai san thué va tai san cb dinh theo quy dinh.

Tong ng phai tra cudi ndm 2025 clia SBV la 477,5 ty dong, ting 68 ty so véi 2024.Sy gia tang
nay chd yéu dén tir vay va no thué tai chinh ngén han (+37,7 ty déng) va phai trd ngwoi ban
ngan han (+14 ty déng). Diéu nay cho thdy Cong ty da gia tdng s& dung nguén vén ngan han
nham tai tro' cho nhu cau vén lwu ddng, dong thoi tan dung cac khoan chiém dung tir nha
cung cap dé hé tro hoat dong sén xuét — kinh doanh. Tuy nhién, viéc gia tdng cac khodn no
ngan han ciing lam tang ap luc thanh toan trong ky téi, doi hdi Cong ty tiép tuc kiém soat
chét ché dong tién va nang cao hiéu qua s dung von.
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=== Doanh thuthudn  ==| i nhuan truéc thué

TINH HINH TAI CHINH

Blrc tranh lgi nhuan nam 2025 dwoc cai thién dang ké so v&i nam 2024. Diéu nay cho
thay hiéu qua hoat déng ctia Cong ty da dwoc cai thién rd rét, phan anh nd luc trong viéc
kiém soat chi phi va ti wu hoat dong kinh doanh. Mé&c du van ghi nhan 16, két qua nay
cho thdy Céng ty dang tién gan hon dén diém hoa vén va tao nén tang cho kha nang phuc
héi trong cac ky tiép theo.

Doanh thu thuan ndm 2025 dat mirc ting trudng 12% so véi cling ky, twang (ng ting 58 ty
ddng. Lai nhuan sau thué ghi nhan mirc cai thién dang ké, ting 32,5 ty dong (twong duong
92%), mic du van & mirc 3m 3 ty dong.

Pdng thdi, ty suat loi nhuan gdp ting 6% cho thay hiéu qua hoat déng kinh doanh cét Li
ctia Cdng ty d3 dudc cai thién rd rét, phan anh nd luc trong viéc kiém soat gia vén va tdi
uu hoat ddng san xuat.

Tuy nhién, két qua lgi nhuin sau thué van chua dat mic dudng, chd yéu do ap luc tif chi
phi tai chinh va chi phi van hanh. Trong thdi gian tdi, Cong ty s& tiép tuc kiém soat chi phi
va nang cao hiéu qua hoat déng nhim dat dudc diém hoa vén va cai thién lgi nhuan.

CHI TIEU 4 2023 2025

% ting giam

Chi tiéu vé khi niing sinh 16i

He s6 lgi nhuan sau thué/ Doanh thu % 2,75 1,51 (7,11) 0,50) 92,97
H¢ so0 lgi nhuén sau thué/Von chi s¢ hiru % 2,53 1,34 (7,81) (0,62) 92,06
(ROE)

He s6 1gi nhuan sau thué/Tdng tai sin (ROA) % 1,5 0,81 ,1) 0,30) 92,68

He s6 lgi nhuan tir hoat dong kinh doanh/

3 0,
Doan thu thuin o 3,92 2,05 (5,31) 0,34

106,40




Chi tiéu ldi nhuan sau thué/doanh thu n3m 2025 dat mirc -0,5%, ting 92,9% so véi 2024,

CHI TIEU PVT 2022 2023 2024 2025

% ting giam

Chi tiéu vé khi ning thanh toan

H¢ s6 thanh toan ngén han (hién hanh) lin 1,68 1.69 1,43 1,36 (4,90)
HE 50 thanh todn nhanh lin 0,82 0.74 0,94 0,77 (18,09)
No ngéin han ty dong 319 311 391 463 18,41

Hé sé thanh toan ngén han va hé sé thanh toan nhanh trong nam 2025 déu cé xu hwéng
gidm so v&i ndm 2024, cho thdy kha nang thanh toan cac nghia vu ngén han ctia Cong
ty c6 phan suy gidm. Nguyén nhan chi yéu dén tir viéc gia tang cac khoan no ngan han
nhdm tai tro cho nhu cau vén lwu dong, trong khi ty trong hang tén kho ting 1am giam
tinh thanh khoan clia tai san ngan han. Trong thoi gian téi, Cong ty sé tiép tuc kiém soat
chéat ché dong tién, toi wu quan ly tén kho va can dbi ngudn vén nham dam bao kha ndng
thanh toan va an toan tai chinh.

CHI TIEU 4 2025

% tang giam

2 oA A A A
Chi tiéu ve co cau von

H¢ s6 ng/Tdng tai san lan 0,41 0,39 0,47 0,52 10,64
A A A o Y ~ N

HE s0 ng/Von chir s¢ hiru lin 0,68 0,65 0,9 1,07 18,89

Chi tiéu vé niing luc hoat djng

Vong quay hang ton kho lan 1,61 1,43 1,92 2,24 16,67

Vong quay khoén phii thu lin 2,02 1,97 2,25 2,48 10,22

Doanh thu thuan/Téng tai san lan 0,53 0,51 0,58 0,6 3,45
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Hé sé nd/tdng tai san ndm 2025 ting so véi ndm 2024. Hé sé nd/tdng tai san dat 0,52 lan
va hé sé ng/vén chi sé hiru dat 1,07 lan so véi cling ky nd3m trudc twang (ng 13 0,47 lan
va 0,9 lan.

Voéng quay hang tén kho ting tir 1,92 ndm 2024 |én 2,24 ndm 2025, cho thay téc do luan
chuyén hang héa dwoc cai thién va hiéu quéa quan ly tdn kho clia Cong ty dworc nang
cao. Diéu nay gop phan gidm thiéu rii ro tdn dong hang héa va cai thién dong tién tw
hoat déng kinh doanh. Déng thoi, trong bbi canh quy mé tdn kho téng, viéc duy tri vong
quay & mirc cao cho thdy Cong ty da kiém soat tot hoat dong san xuét va tiéu thu.
\Vong quay khodn phai thu ndm 2025 dat 2,48 1an, tdng 11,7% so v&i ndm 2024 (2,22
lan). Nguyén nhan chinh 1a do doanh thu thuan ghi nhan mdc tang trwéng 12%, trong
khi dw ng’ phai thu dwoc kiém soat tot véi mire gidm 5%. Diéu nay cho thay Cong ty d4
nang cao hiéu qua trong viéc thu hdi cong no, rit ngan thdi gian thu tién binh quan, qua
d6 cai thien chat lwong dong tién va tang cwong tinh thanh khoan.

¢4,




TINH HINH THI TRUGNG

Nam 2025 tiép tuc 1a mot nam day bién dong

dbi voi kinh té toan cau khi cac yéu té dia
chinh tri, chi phi nang lwgng va xu hwéng tai
c4u tric chudi cung (ng van dién bién phirc
tap. Theo bao cao Global Economic
Prospects 2025 cla World Bank, tang
trwdng kinh té toan cau duy tri & mic thép,
khodng 2,7% va d6i mat vai nhiéu rdi ro suy
gidm do céng thdng thwong mai va diéu kién
tai chinh that chat.

Gia nang lwong va hang hoa tiép tuc bién
ddéng trong nam 2025. Theo World Bank, gia
hang hoa toan cau dy kién gidm nhwng van
& murc cao so Vv&i trwdce dai dich, trong khi
lam phat duy tri trén mic muc tiéu tai nhiéu
nén kinh té . Ddng thdi, theo bao céo clia IEA
Oil Market Report 2025, nhu cau dau toan
cau van tang nhung ngudn cung bién déng,
phan anh sy bat 6n cla thj trwdng ning
lwong.

Nhitng yéu td nay tac dong trwc tiép dén
nganh nhya — Iinh vyc phu thudc Ién vao
nguyén liéu hoa dau. Gia nguyén liéu dau
vao tiép tuc chiu anh hwéng tir bién dong
nang luong va thwong mai toan cau, trong
khi nhu cau tiéu dung tai cac thi trwong 16n
phuc hdi cham, gay ap lyc 1én bién lgi nhuén
doanh nghiép.

Trong Iinh viwc ngw nghiép, nam 2025 ghi
nhan xu hwéng phuc héi nhwng chwa bén
virng. Theo bao cao The State of World
Fisheries and Aquaculture 2024 ctia FAO,
nganh thly san toan cau van déi mat voi
nhiéu thach thirc lién quan dén bién déi khi
hau, khai thac qua mirc va chi phi san xuét
gia tdng. Pong thoi, trién vong nganh giai
doan 2024-2025 cho thdy san lvong cé xu
hwéng tang nhwng chiu ap lwc tir chi phi va
bién dong nhu cau tiéu dung .

Trong nuwéc, nén kinh t& Viét Nam ndm
2025 c6 d4u hiéu phuc hdi nhwng van chiu
anh hwéng tir moi trwdng bén ngoai. Theo
World Bank, khu viyc Bdng A — Thai Binh
Dwong (bao gébm Viét Nam) dy kién ting
trwdng cham lai con khoang 4,5% do tac
dong cua rao can thwong mai va nhu cau
toan cau suy yéu .

Déi v&i nganh thay san Viét Nam, mac du
xuét khdu c6 dau hiéu cai thién, nganh van
chiu ap lwc tir chi phi dau vao, yéu cau ky
thuat tir thi trdng nhap khau va cac van dé
vé khai thac bén vitng. Nhitng yéu t6 nay
tiép tuc anh hwdng dén nhu cau dau tw ngw
lwéi cu va toan bd chudi cung ng nganh.
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Coéng ty Cb phan Siam Brothers Viét Nam
tiép tuc chiu tac dong tir cac yéu t6 bét loi
chung cua thi triedng. Gia nguyén vat liéu
nhwa dau vao duy tri bién dong, trong khi
nhu cau thj trwdng phuc héi cham, dac biét
& nhém khach hang ngw nghiép. Tuy
nhién, v&i chién lugc thich trng linh hoat va
mé rong thi trwong, Cong ty van duy tri on
dinh hoat ddng va tao nén tang cho tang
trwdng trong cac nam tiép theo.

Tinh hinh thuc hién so véi ké hoach dé ra nam 2025:

CHI TIEU Thuc hién 2025 K& hoach 2025
Doanh thu (tj ddng) 610.8 820
Loi nhuan trwéc thué (ty dong) 1.8 44.6




BAO CAO TAC PONG LIEN QUAN DEN MOI TRUONG

VA XA HOI CUA CONG TY
Tac dong len moi trugng

SIAM Brothers Viét Nam kién dinh xay
dwng va van hanh hé thdng quan ly theo
c4c tiéu chuan qudc t& nham dam bao chét
lwong san pham, kiém soat rii ro va nang
cao nang lwc canh tranh trong chubi cung

(ng toan cau. Trong nam 2025, Cong ty
tiép tuc duy tri hiéu qua cac hé théng quan
ly cét I16i, bao gdbm quén ly chéat lwgng theo
tiéu chuan 1SO 9001:2015 va quan ly moi
trwong theo tiéu chuan ISO 14001:2015,
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T 10, i, T e, Pk Tl el TR, 0 T i A
BETRACT 1, 1 et T, WA T

B0 2001:2015

AL ACTUSN A SLEEL O SYWTHIET FLATTIC Vakedh, Twied, BOFCL &
FERAHORL FON MGG A SARTTIEE TRASEIOETA TMN

tas Certification {8

ibak Wl
::::::::

)

T Y OR————

BLAM BROTHERS VIETHAM JOINT $TOCK COMPANT

o . B P, S (i Mg, 117 b B T, i Tha s e
T 1, it o bt iy o

st S Y ST

s

Marvatadlon, (smaning b Suppiy of Famw femne, Fops, e
Flage by dpaTet paaks

B L el b CTSEE————
B3 EN IBD 14031 : Jo18

o e PR P Ly PR L vy S e -]
e e M T =1

Certificate of Registration

qua d6 thiét lap nén tang van hanh 6n dinh,
minh bach va huéng dén cai tién lién tuc.
Trén co s& do, Cong ty thwong xuyén ra
soat, danh gia cac yéu t6 tac dong moi
trwdng trong toan bd chudi hoat dong san
xuét - kinh doanh, tir @6 cha dong xay dwng
c4c bién phap kiém soat va phong ngira
phu hop. Viéc tich hop hé théng quan ly
giup t6i wu héa ngudn lwc, d&m bao tuan
th quy dinh phap luat va hwéng dén giam
thidu tac dong tiéu cwc dén méi trwerng mot
céch bén virng.

Vé&i dac thu stv dung nhwa PP, PE va phu
gia, SIAM Brothers Viét Nam tiép tuc cai
tién cong nghé nham nang cao hiéu qua st
dung tai nguyén va gidm tiéu hao nang
lwong. Trong nam 2025, Céng ty tap trung
nang cap thiét bi, thay thé cac cong nghé
tiéu tén nang lwong bang hé théng gia
nhiét va diéu khién hién dai, dong thoi trién
khai cac sang kién Kaizen dé tdi wu quy
trinh s&n xuét.
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Nh¢& d6, hiéu suét st dung nguyén vat liéu
dwoc cai thién, ty 16 hao hut dwoc kiém
soat, gép phan nang cao hiéu quéd van
hanh va gidm chi phi nang lwgng trong dai
han.

Cong tac quan ly chat thai dwoc thuc hién
nghiém ngat theo quy dinh, trong dé 100%
chét thai nguy hai dwoc phan loai va x ly
théng qua cac don vi cé chirc nang. Khu
vwe lwu trir chat thai dwoc kiém soat chat
ché, dam bao an toan mbi trvong.

Déi véi nuwdc, Cong ty ap dung hé théng
tuan hoan trong san xuét, dac biét & cong
doan lam ngudi sgi nhya, gitp giam dang
ké lwong nuwéc tiéu thu. Toan bd nudc thai
dwoc x ly dat chuan trwéc khi xa thai, gop
phan gidm thiéu tac dong méi trwdng va toi
wu st dung tai nguyén.

Tinh dén nam 2025, Cong ty tiép tuc duy tri
hiéu luc cac chirng nhan va danh gia quéc
té da dat dwoc, bao gdbm:



TIEU CHUAN

M3 s6 GCN/bao céao

Don vi chirng
nhan

1 ISO 9001:2015 VNO011976 Bureau Veritas
2 ISO 14001:2015 120155 NQA Viét Nam
3 Lloyd's dot 1 LR22323675TA Lloyd's Register
4 Lloyd's dot 2 LR2432592TA-02 Lloyd's Register
5 Chtrng nhan cong nhan quy trinh 00151/20CN.WA Cuc dang kiém
ché tao Viét Nam
6 Ching nhan cong nhan nang lyc 00151/20CN.MS Cuc dang kiém
co’ s@ ché tao Viét Nam
7 Chirng nhan cong nhan quy trinh 01423/24SG01.WA Cuc dang kiém
ché tao (6 san pham) Viét Nam
8 SMETA (CN3) SGS Vietnam
ZAA600062087 - Full
initial
ZAA600078839 -
9 CTPAT BVCPS Bureau Veritas
(IAAMS#10241781320)
10 | Céng nhan quy trinh ché tao (VR) Céng nhan quy trinh Cuc dang kiém

ché tao

Viét Nam s6 6

Bén canh do, SIAM Brothers Viét Nam dap
(rng C&c yéu cau vé trach nhiém xa hoi va
diéu kién lao dong théng qua danh gia
SMETA, ddng thoi tuan tha céc tiéu chuan
vé an ninh chudi cung (rng qudc té theo
CTPAT. Cac chirng nhan nay khoéng chi
phan anh cam két clia Cong ty dbi voi cac
nguyén tac moi trwong, xa hdi va quan tri
(ESG), ma con gép phan nang cao uy tin
va kha nang dap (ng cac yéu cau khat khe
tlr d6i tac va thi trwdng qudc té.

Trong linh vyc ky thuat chuyén nganh, cac
chi*ng nhan va danh gia tir cac tb chirc uy
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tin nhw Lloyd’s Register tiép tuc khang
dinh chétlwong san phdm va néng luc dap
ng cac tiéu chuan ky thuat quéc té. Trén
co s& do, SIAM Brothers Viét Nam tirng
buéc cling ¢ vi thé trong nganh, ddng thoi
mé& rong kha nang tham gia sau hon vao
chudi cung ng toan cau. Théng qua viéc
duy tri va tich hop cac hé théng tiéu chuén,
SIAM Brothers Viét Nam khoéng chi nang
cao nang lyc quan tri, tinh minh bach va dé
tin cay trong chudi cung (rng toan cau, ma
con tirng bwde hién thwe hdéa muc tiéu phat
trién bén virng trong dai han.
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CAC MUC TIEU PHAT TRIEN BEN VUNG LIEN
QUAN DEN MOI TRUGNG, XA HOI VA CONG PONG

Dé dat dwoc muc tiéu phat trién bén virng, xay dwng méd hinh kinh té tuan hoan, SIAM

Brothers Viét Nam d&t muc tiéu trwc tiép gidi quyét van dé lvong rac thai bién dén tir hoat
dong khai thac thay hai san, qua d6 bao vé hé sinh thai, da dang sinh hoc va ngudn loi
thly san tw nhién. Bong thoi chuyén dbi théi quen danh bat clia hang ngan ngw dan theo
hwéng co trach nhiém. Cac hoat déng cong ty da thwc hién nhw:

HOAT DONG THU HOI DAY & LUGI cO:

Soi day trén mdi chuyén ra khoi khong chi la vat dung, ma 1a diém twa gilip ngw dan viing
vang trwéc séng gié va mang theo hy vong tré vé. Khi day da ci, thay vi bj bé di, SIAM
Brothers Viét Nam tin rang méi soi day déu xirng dang cé mot vong doi méi.

Vi vay, chuong trinh “Thu mua day cii — Tai sinh tir bién ca” ra doi, nhw mot 1oi moi
ba con cuing chung tay xay dwng hanh trinh san xuét bén viing, hwéng dén mot dai
dwong xanh — noi moi gia tri déu dwoc tran trong va tai sinh

’ N
Thu mua day cii - Hwrong toi san xuat tuan hoan

Trong chién lwgc phat trién bén vikng, Cong ty trién khai chwong trinh thu mua day da
qua st dung trén toan quéc, phéi hop cuing ngw dan va déi tac nham thu gom, tai ché va
tai str dung nguyén liéu.

Day cii sau thu hdi dwoc xt ly theo quy trinh khép kin, chuyén héa thanh hat nhya tai
sinh phuc vu san xuét trong cac linh vuc thiy sén, néng nghiép va (ng dung lién quan.
Ty I& phéi tron nhya téi sinh dat khodng 20-30%, gép phan gidm phu thudc vao nguyén
liéu nguyén sinh.

Chuwong trinh khéng chi gitip gidm thiéu rac thai nhya, bao vé méi trdng bién ma con
thic ddy mé hinh kinh té tudn hoan, hwéng dén phat trién bén virng lau dai.

*i” % SAN PHAM
SIAM Brothers -t _ uthGneppiuyin . pAauast
VIET NAM [ nghign thiing ndi dia - DC oUNG
Dav néng .
— ngh,g,," | _ Hethngkhichhane | '
smav TR st khau
tI;l!ha mtav Siar > Siam
. - o :
it g Hightech
Dy chuyén i t __ Héthong thuong mai
dung dién Tk B-C
Nha cung Sin phim L Hethdnz phin phi

cip ¥ thuong mai ! hien dai
iR e Bhu kign
5dn phim
W £hi phiim Thuremg fual

Hat nhera téi sinh ‘

\_ /

Hé sinh thai ctia SIAM Brothers Viét Nam dwoc van hanh theo mé hinh chubi gia tri

khép kin, bat dau tir nha cung cép, di qua nha may san xuat cac dong day ngw nghiép,
ndng nghiép va chuyén dung, sau d6 dwoc phan phéi ra thi trwéng théng qua Siam
Trading v&i da dang kénh ban hang trong va ngoai nwéc. Sau khi san phdm hoan
thanh vong doi st dung, day cii dwoc thu hdi va chuyén vé Siam Hightech dé tai ché
thanh hat nhwa tai sinh, tiép tuc quay lai phuc vu s&n xuat, qua dé hinh thanh mét vong
tudn hoan bén virng, giam thiéu chat thai va téi wu hoa tai nguyén.
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¢
Hoat dong tai che day, lwai da qua st dung
SIAM Brothers Viét Nam (SBVN) da d4u tw va van hanh hiéu qua day chuyén tai ché day,
lwéi theo cong nghé khép kin, dap (rng cac tiéu chuan chau Au. Trong nam 2025, ty 1& tai
ché dat khodng 30%, v&i hang tan day, lwéi cii dwoc thu héi va chuyén héa thanh nguyén
liéu tai sinh.
Ngudn nguyén liéu nay tiép tuc dworc SBVN sir dung dé san xuét cac san phdm phu tro
c6 gid tri gia tng, phuc vu cho hoat dong xuét khau. Déng thoi, SBVN trién khai hé théng
thu gom trén toan qudc, két hop cac chwong trinh khuyén khich nhw déi day ci lay wu
dai nham nang cao hiéu qua thu héi va thuc day mé hinh kinh té tuan hoan.
Day, lwéi sau khi thu gom dwoc tap két va xi ly tai nha may, gép phan giam thiéu chéat
thai nhwa va tdi wu hoa vong doi vat liéu.

HOAT PONG
THU HOI DAY, LUGI cO

el

- 2
; -H'

TAI CHE THEO QUY TRINH KHEP KiN
Sau khi dwatc th hai, day cii @ trai qua 8 burdc tai ché tiéu chuan:

Phan loai — Citrira — Tach néi — Say kho — Ep
nong — Loai bo tap chat — Dun sdgi — Tao hat
nhua mgi

T day, soi day “gid” lai gép phan lam nén nhirng san phdm chét lwong cao, véi ty Ié
nhwa tai sinh dat 20-30%, dap wng day da céc tiéu chudn k¥ thuat, do bén quéc té.

r R
QUY TRINH TAI CHE PHE DAY

© Thu gom v phan logi i

Y

<" @ Catnhé & rira sach

w @ Loai bo tap chit

.. S ) o Bin nhya ndng
o Tach biing phuong — '..: / chay thanh sgi min
phap tuyén nai -

Q saykhd

O Lamnéng chdy bing
nhigt & dp suft

o

SIAM Brothers.
VIET RAM
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TRACH NHIEM XA HOI (CS

Trong nam 2025, SIAM Brothers Viét Nam
da trién khai hon 10 hoi thdo chuyén dé tai 9
tinh, thanh ven bién, bao gém: Nghé An,
Quang Binh, Nam Dinh, Ca Mau, Binh Binh,
Khanh Hoa, Ba Ria — Viing Tau, Kién Giang
va Hai Phong.

R)

Théng qua chubi hoi thdo, SBVN d4 tiép can
va tuyén truyén dén hang nghin ngw dan trén
toan quéc. Théng qua cac hoat dong nay,
SIAM Brothers Viét Nam tiép tuc khang dinh
cam két dong hanh cung cong dong ngu
dan, gép phan thic day khai thac bén virng
va bo vé hé sinh thai bién.

Nghé An Binh Pinh
250 ngur dén 200 ngu dén

‘

Song Boc - CaMau  Cam Ranh - Khanh Hoa Viing Tau

U . ~ &
gl,'r ﬁﬁ \%‘Jlo gHTlﬁHR I|E=\|I-|FL’IJNB[TC
N&m vira qua, SIAM Brothers Viét Nam (SBVN) c6 tham gia dy an qudc té rat Ion véi
Dlrc la Dy an REVFIN.
Dy &n nay duwoc ho tro bdi Bé Méi trwdng, Hanh dong Khi hau, Bdo tén Thién nhién
va An toan Hat nhan Lién bang (BMUKN) dwa trén quyét dinh ctia Qudc héi Buc va
dwoc quan ly béi té chire Z.U.G. (Zukunft - Umwelt - Gesellschaft).
Trong dw &n nay, SBVN tw hao la déi tac chién Iluoc then chét tir khu vuc tw nhan, tién
phong thwe hién mé hinh "Kinh té tuan hoan" dé giai quyét van nan réc thai dai dwong.

Quang Binh Hai Phong
300 ngu dén 250 ngur dan

:

Rach Gid - Kién Giang Nam Binh

300 ngu dan 250 ngu dan 200 ngu dan 200 ngu dan 350 ngu dan
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HANH TRINH THIEN NGUYEN DONG HANH CUNG
BA CON MIEN TRUNG SAU BAO LU
(KHANH HOA, DAK LAK VA GIA LAI)

£ L A AL 1 T A T

TIEP NHAN
UG M) AN DAN KRE DG S :

A THIEN ¥ ey ";*5

Trong chwong trinh “Déng hanh cung ba con mién Trung sau bao 1G”, SIAM Brothers Viét Nam da
phéi hop cuing chinh quyén dia phuong va cac ddi tac té chirc trao tdng nhu yéu pham thiét yéu
dén nguoi dan bi &nh hwdng béi thién tai tai Khanh Hoa, Dk Lék va Gia Lai, gop phan hé tro ba
con 6n dinh cudc sbéng sau bao |i. Bong thdi, doan cong tac ciing trwe tiép lang nghe, chia sé voi
nhitng hoan canh khé khan, dam bao su hd tro dwoc trao ding ngudi, ding nhu cu.

Du Ia mét hanh dong thiét thuc, chwong trinh da lan tda tinh than sé chia va trach nhiém xa hdi,
khang dinh cam két ctia SIAM Brothers Viét Nam trong viéc déng hanh cung cong ddng, hwéng
dén sy phat trién bén virng.
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SIAM Brothers-

CHUGNG TRINH - HOAT BONG NOI BAT CHO
CBNV TRONG NAM 2025

1/ Nhin Bang Khen tir GY BAN NHAN DAN PHUGNG TAN THG HIEP: 2/ Tiep don LANH BAO PHUGNG TAN THO1 HIEP

CONG TY DAT TIEU CHUAN AN TOAN VE “AN NINH, TRAT TU” NAM 2025. dén tham Céng ty ngay Doanh Nhan Viét Nam:

HOC TAP - THANH ( u\’(f

HANH PHOC  * %)
w&jiﬂ-ﬂﬂﬁi‘f-}!“‘. W "l" 3
o G

COsEl Bt A §B0d Canl socanla Vil T A
s Ty — T il — Tlgah phis

Uy BAN NILAN DAN PHUING TAN THOI HTER
CONG NHAN
CONG TY OO mi&mﬂm.‘ﬂum :E;'::ﬂqhhmm
e LI::: 1::':.':':.': lr:l\\:.ﬁrgim - NN "I:‘E_&T TYT pAM Jors

P Tl b gl L g Bl e LT
T
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SIAM Brothers-

CHUGNG TRINH - HOAT BONG NOI BAT CHO
CBNV TRONG NAM 2025

3] Trao bang khen cho CB-NV c6 thanh tich xuat sac trong niim 2025

qrﬁ m
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SIAM Br
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CHUGNG TRINH - HOAT BONG NOI BAT CHO
CBNV TRONG NAM 2025

4] Dién Tap Phong Chay Chifa Chay Va Ciru Nan Cifu Ha

—-‘\

]I 34 ! 7 Thing 10,2025
Thir Ba
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SIAM Brothers-
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CHUGNG TRINH - HOAT BONG NOI BAT CHO
CBNV TRONG NAM 2025
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SIAM Brothers-

CHUONG TRINH - HOAT DONG NI BAT CHO ~ = .
CBNV TRONG NAM 2025




BAO CAO VA DANH GIA
CUA BAN GIAM BOC

NAM TAI CHINH 2025

Nam 2025 tiép tuc 1a mét ndm ban & trong
QUA TRINH MO RONG THI TRUONG -
TANG TOC TANG TRUOGNG DOANH
THU cua SIAM BROTHERS VIET NAM
trong bdi canh thj trwdng toan cau con
nhiéu bién dong.

Ngay t dau ndm, Cong ty da cha dong
thich (rng voi céac thach thirc vé chi phi
nguyén vat liéu, logistics va nhu cau tiéu
thu chwa 6n dinh bang viéc day manh chién
lwoc xuat khau, da dang hoa danh muc san
pham va mé& rong cac kénh phan phdi, dac
biét la thwong mai dién t&r va xuat khau
trc tiép. Nhirtng budc di nay khong chi
giup Cong ty duy tri da tang trwéng ma con
tirng buwéc nang cao vi thé trong chudi
cung trng quéc té.

Hoat dong kinh doanh nam 2025 ghi
nhan s tang trweé’ng manh mé tir mang
xuéat khau, trong khi thi trwéng noi dia
tiép tuc giir vai tro nén tang én dinh cho
toan bo hé théng.

KET QUA DOANH THU
VA HIEU QUA HOAT DONG

Doanh thu tffng the:

Nam 2025, Cong ty ghi nhan téng doanh
thu dat 610,8 ty dong, tang trwéng tich cuc
s0 vé&i mirc 532 ty dong clia ndm 2024, thé
hién kha nang phuc hdi va mé rong hiéu
quad trong bdi canh thj trwdng con nhiéu
thach thirc.

Trong do:

e Doanh thu ndi dia dat 262,6 ty dong, la
mirc cao nhét trong 3 nam gan day, tiép tuc
déng vai trd nén tang 6n dinh.

e Doanh thu xuét khdu téng truéng manh
92,4% so voi nam 2024, tré thanh dong lwc
tang trwdng chinh clia Cong ty.

Panh gia ket qua doanh thu;
Coéng ty hoan thanh ké hoach doanh thu
ndm 2025, véi cac diém ndi bat:

o Thi trwéng ndi dia vwot ké hoach
nhe, duy tri sy 6n dinh.
. Thi trwdng xuét khdu dat ké hoach

va tang trwdng dét pha, déng gop ty trong
ngay cang lon.

Biang luc ting trudng dén tir

e M& réng nhom khach hang Ién tai khu
vuc Dong Nam A

e Kénh Amazon tang trwédng manh, mé ra
hwéng di méi trong thwong mai dién tlr
xuyén bién gidi.

e Phét trién cac nhém san pham giai phap
chuyén dung, dap (rng nhu cau da dang
cla thj trwong.

DANH GIA HOAT DONG
KINH DOANH

?
Piem tich cuc:

Nam 2025 ghi nhan nhiéu chuyén bién
tich cwe trong hoat dong kinh doanh:

o Xuat khau tang trwdng dot pha, tir 9,4
trieu USD (2024) lén 18,1 trieu USD
(2025).

e Thj trwong qudc té tiép tuc mé rong, voi
chau A chiém khodng 91% doanh thu,
dong thoi ghi nhan tang trwéng tai My va
chau Au.
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e Danh muc sén phém da dang hon, Xuat
hién cac dong s&n phdm méi nhu:

+ San pham DIY
+ Déy thirng chuyén dung gia tri
cao

e Hé théng khach hang I6n dwoc cling cb
va phét trién, tao nén tang tang trwéng dai
han.

’
Han che va rii ro

Bén canh nhirng két qué dat dwoc, Cong
ty van d6i mat véi mot sb thach thive:

e Phu thudc 16n vao thi trwong chau A
(~91% doanh thu xuét khau).

e Ty trong doanh thu tap trung vao mot sé
khach hang I&n, tiém an ri ro.

e Bién dong doanh thu gitra cac vung noi
dia, d&c biét mot sé khu vwe nhw Trung
Trung B0 ghi nhan sut giam.

e Bién loi nhuan chua téi wu, chiu ap lwc
tlr chi phi nguyén vat liéu va qua trinh mé&
rong.

» Nhirng yéu t6 nay dat ra yéu cau
cap thiét trong viéc tai cau tric thi
trwong va téi wu hiéu qua van hanh
trong giai doan tiép theo.
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TINH HINH HOAT BONG
THI TRUGNG NOI BIA

Trong nam 2025, thi trwéng ndi dia tiép tuc

duy tri vai tro 1 tru cot 6n dinh ctia Cong ty.

e Doanh thu dat 262,6 ty dong, tang nhe
S0 V@i nam 2024.

e San lwong dat 3,02 triéu kg, ghi nhan
mirc ting trwéng on dinh.

Cac khu vuc trong diem:

e Dong Nam B6: khu vuc I&6n nhét, déng
vai tro dau tau.

e Nam Trung Bd: tang trwdng manh.

o Nam Mekong: duy tri 6n dinh.

Xu hudng thi truong:

e Xuat hién nhiéu khach hang I&n méi tai
cac tinh nhw Khanh Hoa, An Giang.

e Kénh phan phdi truyén théng van git vai
trd chd lwe, ddng thdi mé rong dan sang
cac kénh hién dai.

DINH HUGNG PHAT TRIEN
NAM 2026

Budc sang ndm 2026, Ban Giam dbc xac
dinh muc tiéu tang trwdng bén virng gan
v6i toi wu hiéu qua.

Muc tiéu tai chinh:
e Doanh thu muc tiéu: 730 ty dong

’
Trong tam chien luoc:

Tang trwéng thi trwong:

e D4y manh xuét khau va kénh Amazon

e M& rong thj trwdng My va chau Au

e Gidm dan sy phu thudc vao thi trudng
chau A

Phat trién san pham:

e Tap trung vao cac dong:

o Day hang hai
o Day chuyén dung
o San pham gi tri cao

T6i wu van hanh:

e Nang cao hiéu qua chudi cung tng

o Kiém so4t chi phi, ci thién bién lgi nhuan
e Tang cwdng kha ndng thich (rng véi bién
dong thj trwdng

THICH UNG LINH HOAT -
KIEN TAO PA TANG TRUGNG BEN VUNG

Nhin chung, nam 2025 la mot nam tang trwéng tich cwc nhwng di kem thach thiec,
khi Cong ty vira mé& rong quy md vira phai dbi mét véi &p luc chi phi va céu truc thi
trwdng.

) V&i nén tang ni dia 6n dinh, da tang trwéng manh tir xuat khau va dinh
hwéng chién lwoc rd rang, SIAM BROTHERS VIET NAM dang tirng bwéc cling
¢ vi thé va hwéng téi tang trwdng bén vibng, nang cao ning lwe canh tranh
trén thj trwong khu vwre va quoc té trong giai doan tiép theo.

CHI TIEU Thuc hién 2025 K& hoach 2025
Doanh thu (tj ddng) 610.8 820
Loi nhuin truéc thué (ty dong) 1.8 44.6
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a NAM 2025 )

e Wi D <« Kim ngach xuat khau cac

mat hang chinh nam 2025

KE HOACH PHAT TRIEN TRONG TUONG LAl Lfl:lP DiNH 11,34 TV USD mat Hang chinh
BlfC TRANH TINH HINH NGU NGHIEP TRONG NAM 2025 VA BINH HUGNG -

1/ Ba phuc hai va ting truéng

PHAT TRIEN THI TRUGNG NGU' NGHIEP TRONG TUONG LAl
» Thuan Loi cia Nganh Ngu Nghiép Viet Nam Nam 2025

tich cuc clia xuat khau thiy san

Nam 2025 ghi nhan sy phuc hoi
tich cwc cda nganh thiy san Viét

Xult khiu
thiy san lip
ky lye lich =i

Sul pigm ;
/ SR RO CRog Viét Nam (VASEP), kim ngach xuat
cula thi trarcimg

11 Dinh el | - T . £ N
(10 dsu méc ndi bat cia nganh thiy sin Viét Nam 9 10t cong o 10,92 17 UsD / Nam trong béi canh kinh té toan
nam 2025 Vigt Mam theo MMPA 1 + -, 5 R N N i . N
pirairstes st f“’fﬂ S / / Call GEl Gt Gl 11029 gy W)
oy T o AT Ché bién va Xuét khau Thay san

khau thiy san trong 6 thang dau
nam dat khoang 5,2 ty USD, tang
A gan 19% so véi cung ky nam 2024,
cho thay da phuc hoi ré rét cla thi

trwdng.

i ngech (1 USD) | Ting, gidm (%) Tinh chung c& nam, xuét khau thay
san Viét Nam dat khoang 11,3 ty
USD, tang hon 12% so v&i nam

o - i | trwoc. Két qua nay phan anh kha

““"‘1"‘ - - nang thich &ng ctia doanh nghiép

Nhusyén the khéc 102 194 trwéc bien ddng thi tredng quoc té,

- M "' dbng thoi cho thdy xu hueng phuc

(Ngudn Tap chi Thiy San) Mo Car: i quan (2009 2004 i hoi ChE b v Xusit ke Thy sén (2025) héi theo huwéng on dinh va bén
omimpa ® 'I'TK‘IIJ virng hon.
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VIET NAM

Pang cha y, co ciu xudt khdu tiép tuc
chuyén dich theo hwéng tich cwe khi cac san
pham nuéi trong va ché bién sau ngay cang
chiém ty trong I&n, giip nang cao gia tri gia
tdng va gidm phu thudc vao cac mat hang
thd. Bén canh do, cac thi trwong Ion nhw
Trung Quédc, Nhat Ban va Hoa Ky tiép tuc
déng vai tro cha luc, trong d6 xuét khau sang
Trung Quéc ting trwdng manh, gép phan
thiic day téng kim ngach toan nganh . Biéu
nay cho thdy nganh thly san Viét Nam dang
tirng bwéc cing cb vi thé trong chudi cung
(rng toan cau.

2/ Phat trién nudi trong thiy san va

nang cao nang luc san xuat

Song song voi tang trudng xuat khdu, san
xuét thiy sa&n trong n&m 2025 tiép tuc duy tri
da tang trwdng on dinh. Theo sb liéu tir BO
No6ng nghiép va Phat trién Nong thén, téng
san lwong thay san trong 6 thang dau ndm
dat khoang 4,5 triéu tan, tang khoang 3% so
vGi cung ky nam trudce, trong d6 nudi trong
chiém ty trong I&n véi khodng 2,5-2,6 triéu
tan.

Sy gia tang san lwong nay chi yéu dén tir
viéc mé rong dién tich nuéi trong va tiing
bwéc rng dung cac mo hinh nudi cdng nghé
cao, nudi tréng bén virng. Cac doanh nghiép
trong nganh ngay cang chu trong dau tw vao
quy trinh s&n xuét khép kin, nang cao chét
lwong san pham va dap (rng cac tiéu chuan
quéc té nhw truy xuét ngudn gbc, an toan
thuc pham va chirng nhan mai truwdng.

Nhitng chuyén bién nay khong chi gop
phan cai thién nang suat ma con tao diéu
kién thuan loi dé thay san Viét Nam tiép
can cac thi treong kho tinh, qua dé nang
cao nang lyc canh tranh trén thij trwdng
quéc té. Tuy nhién, nganh van déi méat voi
mat sb thach thire nhw chi phi dau vao bién
dong va yéu cau ngay cang cao vé tiéu
chuén kyj thuat.

NHUNG THI TRUGNG XUAT KHAU THUY SAN CUA
VIET NAM 09 THANG DAU NAM 2025

Kim ngach (triéu $)

0
Trung Quéc My
va Hong kéng

Nhat Ban

EU Han Quéc  ASEAN
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3/ M¢ rong thi trudng va gia tang vai tro
trong chudi cung rng toan ciu

Nam 2025 tiép tuc ghi nhan xu hwéng da
dang héa thi trworng xuét khdu clia nganh
thiy san Viét Nam trong bdi canh thwong
mai toan cau con nhiéu bién dong. Theo
VASEP, téng kim ngach xuét khau thiy san
nam 2025 wéc dat khoang 11-11,3 ty
USD, tang khoang 10-12% so v&i nam
2024, trong d6 co cau thi truong cd sw
chuyén dich theo hwéng da dang hon.

Cu thé, bén canh cac thi trwong truyén
théng nhw Hoa Ky, Lién minh chau Au va
Nhat Ban, xuét khau sang Trung Quéc va
khu vuc chau A tiép tuc ting trwéng tich
cuc, trong khi cac thj trwdng méi ndi nhw
Trung Déng va Nam My ngay cang dwgc
khai thac. Ty trong xuét khau sang Trung
Quéc va Hong Kong trong mot sé thoi diém
chiém khodng 20-25% téng kim ngach,
cho thdy vai trd ngay cang l6n cla thi
trwong khu vue. Xu hwéng ndy gép phan
gidm dan sw phu thudc vao mét sé thi
trwdng truyén théng va nang cao kha nang
thich &ng trwéc bién dong nhu cau toan
cau.




)
97 W2
SIAM Brothers-

VIET NAM

s \
Ty trong xudt khau ca tra sang cic thj trwedrng trong 8
thang nam 2025
m My
B Trung Qudc&Hong Kéng
u CPTPP
EU
® Khac
. J

Ngudn: Téng hop tir s liéu ctia VASEP (H.Mi téng hop)

Bén canh viéc m& rong thi trwong, doanh
nghiép thdy san Viét Nam cling dang tlrng
buwdc tham gia sdu hon vao chubi cung trng
toan cau, dic biét & khau ché bién va phat
trién san pham gié tri gia tdng. Theo VASEP,
ty trong sa&n phdm ché bién sau
(ready-to-eat, ready-to-cook) ngay cang gia
tang trong co' cAu xuét khau, gitp cai thién
bién lgi nhuan so voi xuat khdu nguyén liéu
tho.

Xu hwéng nay phu hop véi yéu cau ngay
cang cao tw cac thi trwdng nhap khau, dic
biét la Lién minh chau Au va Hoa Ky, vé truy
xuét nguén gbc, tiéu chudn méi truong va
trach nhiém xa hoi. Viéc dap rng cac tiéu
chuan nay khoéng chi gitip doanh nghiép duy
tri kha ndng tiép can thi trudng ma con gop
phan nang cao vi thé cua thiy san Viét Nam
trong chudi gia tri toan cau.

1/ Bién ddng thi trudng va nhu ciu tidu thu
chua én dinh

Mac du xuét khdu thdy s&n ndm 2025 ghi
nhan mirc tang trwdng tich cwe, thj trwdng
tiéu thu toan cau van chwa thuc sw 6n dinh
do tac dong kéo dai clia lam phat va sw
thay ddi trong hanh vi tiéu dung. Theo bao
c4o clia VASEP, téng kim ngach xuét khau
thay san dat khoang 11,3 ty USD, tang hon
12% so v&i nam 2024, tuy nhién mirc tang
trwdng nay khong dong déu gitra cac thi
trwdng va nganh hang .
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» Nhirng Kho Khan Cua Nganh Thiy San Viét Nam Nam 2025

Cu thé, nhu cau tai cac thi trwdong 1én nhw
My va EU c6 xu hwéng phuc hdi cham,
trong khi Trung Quéc lai ting trwdng manh
hon theo tirng giai doan, khién doanh
nghiép phai lién tuc diéu chinh chién lwoc
thi trwdng. Ngoai ra, xu hwéng tiéu dung
chuyén sang cac san pham co gia hop ly
va yéu cau cao hon vé tinh bén viing da
lam gia t&ng ap lwc 1én ca san xuét va dinh
gia san pham.
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Ngudn: Tap chi dién dan doanh nghiép



2/ Ap luc canh tranh va rao can thudng mai

gia tang

Nganh thly san Viét Nam tiép tuc dbi mat voi
ap lwc canh tranh ngay cang 16n tir cac qubc
gia c6 loi thé vé chi phi va quy mo san xuét
nhw Ecuador, An D6 va Thai Lan. Trong khi
do, cac rao can thwong mai co xu hwéng gia
tang, dac biét la cac bién phap phong vé
thwong mai nhw thué chdng ban pha gia tai
Hoa Ky, cuing vé&i cac yéu cau ky thuat khat
khe ttr Lién minh chau Au.

Theo VASEP, trong bdi canh chinh sach
thwong mai quéc té thuwong xuyén bién

dong, doanh nghiép thiy san Viét Nam budc
phai cht dong diéu chinh ké hoach san xuét
va xuét khau, dong thoi theo sat cac thay ddi
vé thué va quy dinh nhap khau tai cac thi
trwdng trong diém.

Diéu nay cho thdy mirc d phu thudc dang ké
clia nganh vao mdi trweong chinh sach toan
cau, khién hoat dong xuét khau tré nén kho
dw bdo va tiém &n nhiéu rui ro chi phi.

Bén canh dd, cac yéu cau ngay cang khat
khe vé truy xuat ngudn géc, kiém soét khai
thac (IUU) va tiéu chuan mai trwong tiép tuc
tré thanh rao can phi thué quan dang ké, doi
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Ngudn: Hai quan Viét Nam, VASEP (H.Mi tdng hop)

héi doanh nghiép phai gia tang dau tw vao
hé thdng quan ly chat lwong va phat trién
bén virng dé duy tri kha nang tiép can thi
trwong.

3/ Chi phi san xuat va chudi cung &ng con
nhiéu ap luc

Chi phi san xuét tiép tuc 1& mét trong nhirng
thach thirc I&n clia nganh thly san trong
nam 2025. Theo VASEP, gia céc yéu tb dau
vao nhw thirc an thly san, con gidng va
nhién liéu van duy tri & mdc cao do phu
thuéc I&n vao nguyén liéu nhap khau (bt
ca, dau nanh, déu...) va chju tac dong tt
bién dong gia hang hoéa toan cau. Trong co
chu chi phi nuéi tréng, rieng thirc &n
thwong chiém khoang 60-70% gia thanh
san xuat, khién hiéu qua nuoéi bi anh
huwdng dang ké khi gia chwa giam twong
(rng voi gia ban.

Bén canh do, chi phi logistics tuy da ha
nhiét so v&i giai doan dinh 2021-2022
nhwng van chuwa dn dinh hoan toan. Theo
cap nhat tr B6 Nong nghiép va Phat trién
No6ng thén Viét Nam, chi phi van chuyén
quéc té va ndi dia van bién dong theo tirng
tuyén va chiu anh hwéng tir cac yéu tb nhw
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gia nhién liéu, it gay cuc bd chubi van tai
va bién dong ty gia.

Diéu nay lam gia tang chi phi dau ra va anh
huéng truc tiép dén kha nang canh tranh
vé gia ctia doanh nghiép xuét khau.

Trong béi canh thj trwéng tiéu thu phuc hoi
chwa dong déu va ap luc canh tranh ngay
cang gay gat, VASEP cho biét cac doanh
nghiép budc phai ddy manh téi wu hoa chi
phi van hanh, t& cai tién quy trinh sén xuat
dén tai co ciu danh muc san pham, nham
duy tri bién lgi nhuén. Tuy nhién, ap lwc
nay thé hién rd hon d6i véi nhém doanh
nghiép vtra va nhd — nhitng don vi cd han
ché vé quy mé, nang lwc tai chinh va kha
nang kiém soat chudi cung trng.

Ngoai ra, ngudn cung nguyén liéu dau vao
tai mot sb thoi diém con bién dong, dac biét
& cac mat hang chu lwc nhw tdm va ca tra,
do anh hwéng cua thoi tiét, dich bénh va
chu ky san xuét. Nhitng yéu t6 nay cé thé
gay gian doan cuc bd trong chudi cung
trng, anh hudng dén ké hoach san xuét va
tién do giao hang, qua dé 1am gidm tinh 6n
dinh chung clia toan nganh.
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4/ Théch thirc trong viéc duy tri phat trién
bén viing

Xu hwéng phat trién bén ving dang tré
thanh yéu cau mang tinh bat budc dbi véi
nganh thdy san khi tham gia sau vao chubi
cung (ng toan cau. Céc thj trwong I6n nhw
Lién minh chau Au va Hoa Ky ngay cang siét
chit cac tiéu chuén lién quan dén moi
trwdng, truy xuat ngudn géc, giam phat thai
va trach nhiém xa hoi. Nhitng yéu cau nay
khong chi 1a diéu kién dé tiép can thi trwong
ma con tré thanh yéu td quyét dinh nang lwc
canh tranh dai han clia doanh nghiép.

Theo VASEP, co' cAu san phdm thly san Viét
Nam dang c¢é xu hwéng chuyén dich sang
céc san pham ché bién sau va co gia tri gia
tang cao. Tuy nhién, qua trinh chuyén dbi
nay doi héi ngudn luc dau tw I&n, tr cong
nghé san xuét, hé théng quan ly chat lwong
dén cac chirng nhan quéc té nhu ASC, BAP
hay MSC. Thuc té cho thay, chi phi dé dat va
duy tri cac ching nhan bén vitng cé thé
chiém 5-10% chi phi van hanh tuy quy mé
doanh nghiép, tao ra rao can dang ké, dac
biét dbi v&i cac doanh nghiép vira va nhd.

Bén canh d6, cac yéu cau vé minh bach
chudi cung rng ngay cang duoc siét chat. Vi
du, Lién minh chau Au trién khai cac quy dinh
lien quan dén chéng khai thac IUU va truy
xuét ngudn gbc, trong khi nhiéu nha nhap
khau I&n yéu cau doanh nghiép cung cép div
liéu day da vé& ving nudi, phat thai va diéu
kién lao dong. Diéu nay budc doanh nghiép
phéi dau tw vao hé thdng truy xuét sé héa va

quan tri div liéu, lam gia tang chi phi tuan thu.

Ngoai ra, ap lwc tir ngudi tiéu dung toan cau
dbi véi cac san pham “xanh” va cé trach
nhiém ngay cang gia tang. Theo cac bao cao
thi trwong duoc tdng hop béi VASEP, xu
hwédng tiéu dung hién nay wu tién cac san
phadm cé chirng nhan bén virng, than thién
méi trwdng va minh bach ngudn gbc. Diéu
nay tao dong lwc nhung dong thdi ciing gay
ap lwc budc nganh thiy san Viét Nam phai
day nhanh qua trinh chuyén ddi, néu khéng
sé& dbi méat véi nguy co suy gidm loi thé canh
tranh trong dai han.
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5/ Thach thirc kéo dai trong viéc g& bé “thé vang” IUU tir EU

M6t trong nhi*ng rao can I&n nhat clia nganh thly san Viét Nam trong nam 2025 tiép tuc
la viéc chua thé g& bé canh bao “thé vang” tir Uy ban Chau Au (EC). Theo théng tin tir
cac co quan bdo chi trong nwéc, mac du Viét Nam da cd nhiéu n lwc trong viéc hoan
thién khung phap ly va tang cudng quan ly hoat déng khai thac, EC van yéu cau tiép tuc
céi thién viéc thuc thi cac quy dinh chéng khai thac bat hop phap, khéng bao cao va
khong theo quy dinh (IUU) (baochinhphu.vn).

Nhiing ton tai chli yéu bao gém tinh trang tau ca vi pham viing bién nwéc ngoai, hé thdng
giam sat hanh trinh chwa ddng bd va viéc truy xuét ngudn gbc chwa thuc sw minh bach
tai mot sé dia phwong. Viéc chwa g& bo “thé vang” khong chi anh hwéng dén uy tin quéc
gia ma con lam gia tang chi phi kiém tra, kéo dai thoi gian théng quan va gidm kha nang
canh tranh cua thay san Viét Nam tai thj trwdng EU.

Trong bbi canh EU la mét trong nhirng thi trwdng xuét khau quan trong, viéc cham thao
g® van dé nay c6 thé lam mét di co héi tan dung cac wu dai tiv Hiép dinh EVFTA, déng
thdi tao loi thé cho cac ddi thi canh tranh trong khu vie.

THU TUGNG PHAM MINH CHINH

GO BANG DUOC "THE VANG" IUU
VA PHAT TRIEN NGANH THUY SAN BEN VNG, TRACH NHIEM
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GO “THE VANG" IUU
~2

LAM DUT DIEM,

SAU MOT NAM 2025 DON TOAN LUC THUC HIEN CAC KHUYEN NGH| CUA UV BAN
CHAU AU (EC) VOI TINH THAN “LAM DOT DIEM, KHONG DOI PHO", VIET NAM DANG
DUNG TRUGC €O HOI LICH SU DE THAY DOI DINH KIEN QUOC TE VE NANG LUC
QUAN LV NGHE CA QUOC GIA,

Ml dung: Thién: i | 86 hoa: Pham Duong

Nguén Tap chi Thiy San

Buwéc sang ndm 2026, Viét Nam dang day
manh né lwc g& bd “thé vang” IUU véi cach
tiép can quyét liet va déng bo hon trén
pham vi toan quéc. Theo Tap chi Thiy sén
Viét Nam, cong tac chéng khai thac bat hop
phap da dwoc trién khai véi tinh than “lam
dwt diém, khong dbi pho”, di kém voi viec
c4 thé hoa trach nhiém cla nguoi ding
dau tai cac dia phwong ven bién va tang
cwong kiém tra, giam sat thwe thi. Bac biét,
viéc hoan thién co s& dir liéu nghé céa qudc
gia va nang cao nang luc truy xuat ngudn
gbc da gop phan cai thién tinh minh bach
trong toan chudi khai thac, qua dé dap &g
dan cac khuyén nghi ctia Uy ban Chau Au.
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» Na luc g b “thé vang” UU va dinh hwdng nim 2026

Song song d6, Chinh phl xac dinh g& “thé
vang” khéng chi la muc tiéu ngan han ma
con la bwéc chuyén quan trong dé tai ciu
tric nganh theo hwéng bén vitng va co
trach nhiém. Viéc chuén bj cho cac dot
thanh tra tiép theo ctia EC dwoc trién khai
ky lwéng, dong thoi gan véi muc tiéu dai
han la nang cao uy tin quéc gia va kha
nang canh tranh cla thdy san Viét Nam
trén thj truong quéc té. Véi nhivng céi cach
manh mé vé quan ly, thé ché va cong nghé,
nam 2026 dwoc ky vong sé la thoi diém
ban 1& d& nganh thay san chuyén tir trang
thai “khac phuc” sang “cht dong dap &ng”
c4c tiéu chuén toan cau.



DINH HUGNG PHAT TRIEN NAM 2026

Buéc sang nam 2026, SIAM Brothers Viét
Nam x&c dinh “DOT PHA — PHAT TRIEN’ la
kim chi nam xuyén suét cho toan bd hoat déng
chién Iwoc va van hanh. Trong d6, “Dot pha”
tap trung vao ddi méi mé hinh kinh doanh, tai
cAu truc san xuét va téi wu van hanh nham
nang cao ndng sudt, hiéu qua va khd ning
thich (rng v&i thi trwdng; trong khi “Phét trién”
dwoc dinh hwéng theo hwdng bén vivng, thong
qua xay dung hé sinh thai sn xuét tudn hoan,
nang cao tiéu chuan ESG va ciing cb nang luc
canh tranh quéc té, tao nén tang cho ting
trwdng 6n dinh va dai han.

KE HOACH HANH DONG
NAM 2026

Dé hién thuc hda dinh hwéng chién lworc, Cong
ty trién khai k& hoach hanh dong dwa trén ba
tru cOt trong tdm, dong vai trd dinh hwéng toan
bd hoat dong kinh doanh trong nam 2026:

1/ M@ rong thi truong My

Coéng ty tap trung xay dwng va cliing c6 mang
lwdi déi tac phan phéi tai thi truong My, dong
thdi hoan thién cac tiéu chuan va ching nhan
chét lwong, dac biét la cac yéu cau tir FDA.

—

Viéc dwa san phdm vao chudi cung trng thuc
pham Béc My khong chi mé rong thi phan ma
cdn nang cao vi thé thwong hiéu trén thi truong
quéc té.

2/ Can bing cd cu dia ly - gidm phu thudc vao
thi trugng Chau A

Trong béi canh rdi ro tap trung thj trwdng ngay
cang ro nét, Céng ty dinh hwéng da dang hda
thi trwong xuét khau, voi trong tam phat trién
khu vire chau Au. Myc tiéu dén ndm 2026 1a
nang ty trong doanh thu ttr cac thi trwdng ngoai
chau A Ién mirc 25-30% tong doanh thu xuét
khau, qua d6 gidm thiéu rdi ro va ting tinh 6n
dinh cho hoat dong kinh doanh.

3/ Tang ty trong san pham cé bién ldi nhuan
cao

Cong ty wu tién phat trién va thwong mai héa
cac dong san pham ché bién sau va céc giai
phap tng dung, tiéu biéu nhw sdn phdm phuc
vu phao I6ng bé. DAy Ia nhitng linh vuc cé gia
tri gia tang cao va bién Igi nhuan vwot tréi so
Vi cac san pham truyén théng. Viéc chuyén
dich co' ciu san phadm theo hwéng nay sé gop
phan ci thién hiéu qua tai chinh va nang cao
nang lwc canh tranh dai han.

MUC TIEU CUA BAN LANH DAO NAM 2026

Trwdc nhivng thach thirc clia nén kinh t& Viét Nam va toan cau, Siam Brothers Viét Nam
xéc dinh rd cac muyc tiéu chién lwgc nham khéng chi duy tri vi tri din dau trong nganh ma
con déng gop vao sw phat trién bén virng. Cong ty tap trung vao ba dinh hwéng chinh dé
thich (rng véi xu huéng thi trwdng va dap ng nhu cau clia khach hang.

1/ Solution-based model

Chuyén dich tir cung cap sén pham don 1& sang cung cAp giai phap tong thé theo nganh,
gia ting gia tri va mrc d6 gan két v&i khach hang.

2/ Hé sinh thai san pham - cung {ng

Phét trién hé sinh thai tich hop, két néi s&n xuét — san phdm — phan phéi — dich vy, nhadm
t6i wu hiéu qua van hanh va nang cao nang lwc canh tranh.

3/ Héi nhap chudi cung rng toan cau

T&ng cwdng nang lwe xuét khau, tiéu chuan héa sén phdm, nang cao ndng luc quan tri theo
chuan quéc t& va mé rong hop tac véi cac ddi tac chién lwoc.

=> Dinh hwdng nay khéng chi gitp gia tang gia tri cung (rng ma con nang cao mirc
do gan két véi khach hang trong toan bo chubi hoat dong san xuat - kinh doanh.

Can cir két qua kinh doanh n3m 2025 va tinh hinh thi trugng,

cong ty dva ra ké hoach doanh thu va lgi nhuan nim 2026:

CHI TIEU Thuec hién 2025 K¢ hoach 2026
Doanh thu (ty dong) 610.8 730
Loi nhuén truéce thué (ty dong) 1.8 60
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MUC TIEU CUA BAN LANH DAO NAM 2026

Pé hién thuc hoa cac muc tiéu kinh doanh da

dé ra, Cong ty tiép tuc trién khai dong bod cac
gidi phap trong tam. Bén canh viéc mé rong
danh muc s&n phdm va phat trién thij truong,
Cbéng ty dac biét cha trong hoan thién hé thdng
phan phéi theo hwéng chuyén nghiép va linh
hoat hon. Bdng thoi, viéc ng dung va nang
cép céc nén tang quan ly ban hang, ciing nhw
dau tw thém vao céc hé théng céng nghé phuc
vu van hanh, sé gép phan nang cao hiéu qua
quan tri, t6i wu chi phi va cai thién bién Ioi
nhuan.

Song song véi hoat ddng kinh doanh, phat trién
bén virng tiép tuc la dinh hudng xuyén subt
trong chién lwoc clia Cong ty. Trong ndm 2026,
Cong ty khoéng chi duy tri cac hoat dong san
xuét kinh doanh &n dinh ma con day manh cac
chwong trinh hwéng dén cong dong va béo vé
méi trwong bién, qua d6 khdng dinh trach

nhiém x& hoi va vai tro tién phong trong nganh.

Dang chu y, Cong ty da hoan thanh giai doan 1
cta Nha may TOAN CAU, chuyén cung cép
céac san pham theo mé hinh OEM/ODM, danh
dau buéc tién quan trong trong viéc nang cao
nang lyc san xuat va tham gia sau hon vao
chudi gi4 tri toan cau. Trong n&m 2026, Céng ty
sé tap trung hoan thién giai doan 2 cla dw an
nha may, hwéng t&i viéc mé rong nang lwc san
xuét, dac biét trong linh vic san phém nhwa,
ddng thdi nang cao mirc d6 hoan thién va gia
trj gia tdng clia san pham.

Hién nay, SIAM Brothers Viét Nam da va dang
la dbi tac cung ng cho nhiéu chudi cung rng
quy mo I&n trén thé gidi, trdi rong tai céc thi
trwong trong diém nhw Béc My, chau Au va
chau Dai Dwong. Day 1a nén tang quan trong
dé Cong ty tiép tuc mé rong thi trwong, gia tang
do6 phu thwong hiéu va nang cao nang Iwc canh
tranh trong giai doan t&i.

DANH GIA CUA HOI DONG QUAN TRI
VE HOAT DONG CONG TY

801 V1 CONG TY CO PHAN

’ N - ’ L)
Cac ke hoach, dinh hwrong cua HBQT
Theo tinh hinh hoat déng hién tai va cac xu huwéng cta nén kinh té toan cau néi chung va
Viét Nam néi riéng, hién tai nhu cau cap thiét nhat ctia Cong ty 1a thay ddi dinh hwéng kinh
doanh va téi wu héa néng luc san xuat, thic day tién do thwe hién dw an dé ddy nhanh
doanh thu. Béng thei, thay ddi tép khach hang dé da dang héa ngudn doanh thu.
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° ° ° ® ong:
Ong: VEERAPONG Ong: ITTHAPAT Ong; . LE TRAN ANH TUAN
SAWATYANON SAWATYANON HUYNH TIEN VIET Thinh vién HOGT
Chu tich HDQT Thanh vién HDQT Thanh vién HDQT Trinh 66 chuyén mdn: CUr nhan

Trinh dd chuyén mon: K{ su
Quaé trinh cong tac:
1995 - nay: « Cho tich HDQT Cang ty CP 1995 - nay: « Thanh vién HBQT Cong ty

Siam Brothers Viét Nam CP Siam Brothers Viét Nam.

Chirc vu cong tac tai Cong ty: - Chi tich HBQT. | Chirc vu cdng tac hién nay tai Céng ty:
Chirc vu hién dang ném gilt & t3 chirc khac: | - Thanh vién HBQT.

« Ch tich Hai Bdng Quan Tri Cong ty CP Chirc vu hién dang ndm giir &

Trinh d6 chuyén mon: KJ su
Qué trinh cdng tac:

Trinh d9 chuyén mon: KJ su

Qué trinh cdng tac:

1994 - 1996: « Phong K& Hoach Tong Hop
Cang ty Bc Thanh, Q. Go V3p, TP HCM.
1996 - 2014:+ Gidm doc kinh doanh

Cong ty CP Siam Brothers Viét Nam
2014 - nay; » Gidm ddc diéu hanh Cong ty

Qua trinh céng tac:

1996 - 2000: « Trg 1§ Gidm dac nha may
Cong ty CP Siam Brothers Viét Nam
2001- 2013;+ Gidm d6c nha may Cong ty
CP Siam Brothers Viét Nam

2009 - nay;  Gidm déc Chi nhanh Cang ty
CP Siam Brothers Viét nam

Siam Holdings Viét Nam;

« Cho tich Hoi Bong Quan Tri Cong ty CP
Phat trién Ha tang Viét Son.

==

—

Ba:
NGO TU PONG KHANH

Thanh vién HDQT -

Téng Giam Déc

Trinh d6 chuyén mon: C nhan

Qua trinh cdng tac:

08/2020 - nay: « Thanh vién HDQT kiém

Téng Gidm ddc Cong ty CP Siam Brothers VN
08/2016 - nay: « Chu tich HDQT Cong ty CP VFD
03/2016 - 2022:« Gidm ddc Cong ty CP

Nong Nghiép Sinh Thai Siam

02/2018 - 08/2020: + Phd chd tich HDQT Cang ty
CP Siam Brothers Viét Nam

Chirc vu cdng tac hién nay tai Cong ty:
« Thanh vién HBQT kiém Tong Giam dc.

Chire vu hién dang ném giir & t3 chirc khac:

« Gidm dac Cang ty CP Nong Nghiép Sinh Thai Siam;
« Chi tich HBQT Cong ty CP VFD;

«6idm dac Cong ty TNHH TM DV Quang cdo va

Du lich Bong Duong;

- Gidm dac diéu hanh Cong ty TNHH

Siam Hightech VN

« Ch tich Hoi Bdng Quén Tri Cong ty CP VFI VN;

t8 chirc khac:
« Thanh vién Hi Dang Quan Tri Cng ty
CP Siam Holdings Viét Nam

CP Siam Holdings Viét Nam

A~ N

‘e

| vl

Ong:

PHAM NGHIA DUNG

Thanh vién HDQT déc ap

Trinh dd chuyén mon: Thac si

Qua trinh cdng tac:

+1998 - 2003: Kiém ton vién Cong ty

Dich vy Kiém toan va Tin hoc

« 2003 - 2005: K& toan trudng Cong ty TNHH Ricco

+ 2005 - 2006: Truéng phong Tai chinh K& todn Cong ty TNHH MTV Ph3n mém Tiép thi Thé Thao

+2007 - 2010: Pho Téng Gidm Bac Cong ty TNHH Kiém toan EAST-JOINT / E-JUNG CO, LTD
+ 2010 - 2014: Kiém soat t3i chinh Cong ty TNHH ACG International Viét Nam

+ 2014 - 2018: Téng Gidm dbc Cong ty C phdn Sapphire Viét Nam

« 2021 - 2024: Giam déc Tai chinh (€8 van c3p cao) Cang ty CP XD va dau tu Alliance

+ 2018 - 2026: Thanh vién gop vén diéu hanh Cong ty TNHH Dich vy Kiém toan &Tuvan FPF

« 2026 - Nay: Gidm ddc Tai chinh Cong ty TNHH Corsair Marine International

+ 2025 - Nay: Thanh vién Hgi dong Quan tri doc I3p Cong ty CP Siam Brothers Viét Nam
Chirc vu cdng tac tai Cdng ty: - Thanh vién HBQT doc 13p

Chirc vu tai t6 chirc khc:

« Phd Gidm déc - Cong ty TNHH Dich vy Tuvan va kiém tosn FPF;

« Gidm dc - Cong ty C6 phdn Thiét bj va Giai phap cong nghé FPF

Chirc vu cdng tac tai Cong ty:
« Thanh vién HDQT kiém Trudng phong QC.

Chirc vu cdng tac hién nay tai Cong ty:
« Thanh vién HBQT kiém Gidm déc Chi nhanh va
« Trudng phong R&D.

Ong: .

DUGNG THE QUANG

Thanh vién HDQT déc ap

Trinh d6 chuyén mdn: C& nhdn

Qua trinh cong tac:

+1996 - 1999: Trudng phong Tin dyng Ng&n hang TMCP Bong A

«1999 - 2003: Gidm déc thi trudng van Tap doan TVH

« 2003 - 2004: Gidm ddc dau tu Cong ty CP B3t dong San Bong A

+ 2004 - 2008: Giam d6c Tai chinh (KDC) kiém Téng Giam ddc (KDS)

Tap doan Kinh B6 (KDC) va Cong ty Chiing khodn Kinh D6 (KDS)

+ 2008 - 2010: Téng Gism ddc Cong ty Quan I Qug Thanh Viet

« 2011~ 2014: Gidm dc d3u tu cd phigu Cong ty Quan I§ Qug VinaWealth (VinaCapital)
+ 2015 - 2017: Tdng gism ddc Cong ty Quan I Quij Sao Vang (SaoVang Capital)

+ 2017 - 2020: Tong gidm dc Cong ty TNHH Ching khoan Bong A

+ 2020 - 2022: Pho Téng Gidm dc Cong ty Chiing khoan HDB

+ 2022 - 2024:Tong gism d6c HDCapital

« 2024 - nay; Pho Tong giam doc Cong ty Network Asia

« 2025 - nay: Chy tich Ban Dai Dién Qud B3u Tu Thinh Vugng Rang Viét

« 2025 - nay: Thanh vién Hoi ddng Quan tri doc 13p Cang ty CP Siam Brothers Viét Nam
Chirc vu cong tac tai Cong ty: - Thanh vién HBQT doc 13p

Chifc vu tai t6 chirc khac:

«Thanh vién HBQT Cong ty [ phén Bia Rugu S3i Gon Dong Xuan;

«Thanh vién HBQT doc 13p Cang ty €6 phan B3u tu'va Phét trién Cong nghé Van Lang;
« Ch tich Ban Bai Dién Qu B3u Tu Thinh Vugng Rdng Viét.

UY BAN KIEM TOAN
CHU TICH: Pham Nghia Diing
THANH VIEN:

- Itthapat Sawatyanon

TIEU BAN NHAN SU
TRUGNG BAN: Ngé Tir Dong Khanh
THANH VIEN: Hoang Khanh

TIEU BAN CHIEN LUGC
& PHAT TRIEN

TRUGNG BAN: Duang Thé Quang
THANH VIEN:

- Ngé Tir Dong Khanh

- Veerapong Sawatyanon

- Lé Tran Anh Tuan

TIEU BAN 'I:RUAYI:EN TH@NG
& QUAN HE CONG CHUNG

TRUGNG BAN: Ngé Tir Ddng Khanh
THANH VIEN:
- Trg ly phong Kinh Doanh
- Chuyén vién Truyén théng
va Marketing
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Trong nam 2025, H6i dong quan tri da

déng vai trd quan trong trong viéc giam sat,
tw van va hd tro Ban giam déc thuc hién
hiéu qua cac nghi quyét quan trong clia Pai
hoi ddng cb ddng ciing nhw cta chinh Hoi
ddng quan tri. Bén canh d6, HDQT da tham
gia sau vao viéc dinh hwéng chién lwoc,
xay dwng ké hoach phat trién dai han va
giam sat chit ché qua trinh diéu hanh hoat
dong san xuét kinh doanh. Dac biét, trong
béi canh doanh nghiép diéu chinh mé hinh
kinh doanh dé thich &ng véi thi trudng va
tap trung manh mé vao chuyén dbi sb,
HDQT khong chi dwa ra cac chi dao kip thoi
ma con dong hanh cung Ban giam dbc dé
giai quyét cac thach thirc, ddm bao s lién
két gitva chién lwoc va thuc tién, tao tién dé
cho s phat trién bén viing.

Trong nam 2025, cac thanh viéen HBQT
thudc tirng tiéu ban da hoat dong hiéu
qua trong tirng mang, cu thé:

Tiéu ban Nhén su:

Tiéu ban Nhan sy da nd lwc hét minh trong
cong tac tuyén dung dé& dap ng cac yéu
cau vé nhan sy cho doanh nghiép. Cu thé,
viéc tuyén dung khéng chi tap trung vao

nhiing vi tri can thiét dé ddm bao hoat dong
san xuét va duy tri co' cau t chire hiéu qua,
ma con chu trong dén viéc tim kiém nhiing
rng vién c6 nang lwc phu hop véi cac yéu
cau chién lwoc dai han cta cong ty, dac
biét 1a cac vi tri cAp cao nhw Thanh vién
HDQT ddc lap, Chu tich Uy ban Kiém toan
va Pho Giam dbc San Xuét. Ngoai ra, viéc
tuyén dung vi tri Thu ky Hoi ddng Quan tri
kiém Nguwoi phu trach quan tri cong ty cling
dwoc tién hanh mot cach ky lwéng, nhdm
tim kiém mot ngudi cé ndng lwe phu hop
vé&i muc tiéu phat trién bén virng clia doanh
nghiép.

Tiéu ban Chién lugc:

Lién tuc duy tri cac cudc trao dbi va cung
cép chi dao cho Ban Giam dbc nham duy tri
sw on dinh trén thi trwong noi dia, tang
cwdng nghién clru va phat trién (R&D) dé
thic ddy mé rong thi trwong xuét khau.
Diéu nay bao gébm viéc tim kiém céac thi
trwong tiém ndng méi, nang cao chét
lwong san pham, va cai tién quy trinh san
xuat d& dap (rng yéu ciu khét khe clia céc
thi trwong quéc té. Pong thdi, Tiéu ban
cling s€ theo doi sat sao cac xu hwéng va

nhu cdu cta cac thi trwong xuat khau dé
diéu chinh chién lwvoc kinh doanh kip thoi,
dam bao viéc khai thac thi trwong xuét
khau dat hiéu qua cao nhéat.

Tiéu ban Truyén théng & Quan hé
cong ching:

Tiép tuc hop tac chat ché véi by phan
Marketing va CRM hé tror s&n xuét kinh
doanh, chdng han nhw thiét ké tem nhan,
ddng phuc, va phat trién cac chién luoc
truyén théng hiéu qua nham nang cao nhan
dién thwong hiéu. Ngoai viéc tao dwng hinh
anh doanh nghiép qua cac san pham va
chién dich truyén thong, tiéu ban con nd lwc
mé& rong suw hién dién clia cong ty trong cac
hoat dong cong déng. Cu thé:

« Sau thang dau nam, tiéu ban da phdi
hop cung Tiéu ban Nhan sy thuc hién cac
dw an y nghia nhu dong hanh cuing ba con
tai L& hoi Nghinh Ong Séng Déc; hé tro
100 phan qua cho chua Hué Hung tai 4p
My Tan, xa My Xuan, huyén Tan Thanh, Ba
Ria — Viing Tau; phdi hop véi Ban Giam
hiéu Trwong Trung hoc Co S& Hoa Nghta —
Bén Tre t6 chirc thanh cong chuong trinh
“Két yéu thuong, Nbi wéc mo”, mang lai
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nhi*ng co’ hdi hoc tap va phat trién cho cac
em hoc sinh ¢é hoan canh khoé khan.

« Nhitng thang cudi nam, tiéu ban tiép tuc
thwe hién cac chwong trinh thién nguyén
dong hanh véi ba con nhan dan tinh mién
Trung trong cong tac hd tro tai thiét sau Ii
ndm 2025. Véi tinh than sé chia va trach
nhiém xa hoi, tr ngay 16-19/12/2025,
chwong trinh thién nguyén “Déng hanh
cung nhan dan tai thiét sau 10” do SIAM
Brothers Viét Nam phéi hop cung Céng ty
VFI, Céng ty VFD va Quy khach hang, dbi
tac da dwoc trién khai tai Khanh Hoa — Dék
L&k — Gia Lai. Nhitng nd lwc nay khong chi
nang cao hinh &nh cong ty ma con thé hién
cam két v&i cong dong va trach nhiém xa
hoi clia doanh nghiép.




Uy ban Kiém toan:

Thanh phan Uy ban Kiém toan:

- Chu tich: Pham Nghia Diing

- Thanh vién: Itthapat Sawatyanon

Cha dong tham gia déng gop y kién trong
cong tac kiém soat ndi bd va tw van cho cac
hoat dong tai chinh clia doanh nghiép. Bén
canh dd, tiéu ban ciing dang nd luc tim kiém
va dé xuéat thém cac (ng vién tiém nang cho
vi tri thanh vién Uy ban kiém toan, nham
cling ¢ va nang cao hiéu qua hoat dong
giam sat tai chinh va bao d@m tinh minh bach
trong cac quy trinh quan ly clia cong ty.
Nam 2025, du6i sw dan dat ctia Cha tich Uy
ban Kiém toan va sy hd tro clia Hoi dong
Quan tri (HBQT), UBKT da hoat dong hiéu
qua, dam bao day dd chirc ndng va nhiém vu
theo quy dinh. UBKT d4 phat huy tét vai tro
giam sat doc lap ddi voi hoat dong cua
HDQT va Ban Biéu hanh, gép phan nang cao
chét lwong quan tri va kiém soat ndi bo cua
Cong ty.

Céc thanh vién UBKT d4 tham gia truc tiép
cac cudc hop HDQT dinh ky nham theo di,
danh gia viéc trién khai cac nghi quyét va
giam sat hoat dong diéu hanh clia Ban Giam

dbc. UBKT thworng xuyén dwa ra cac y kién
déng gop lien quan dén quan tri doanh
nghiép, quan 1y rdi ro, ra soat hé thdng ké
toan, thdm dinh cac Bao cdo tai chinh dinh
ky, ddng thei thic day viéc tuan tha phap luat
va quy trinh ndi bd mét cach chat ché va hiéu
qua hon.

Bén canh dé, UBKT tiép tuc phdi hop véi
Tiéu ban Nhan sy trong viéc ra soat va kién
toan co ciu phong Tai chinh — K& toan nham
dap (ng yéu cau phat trién va dinh huéng
chién lwgc clia Cong ty trong giai doan mai.
Trong ndm 2025, UBKT d& phdi hop chéat
ché véi bd phan Kiém soat ndi bo trién khai
cac hoat déng sau:

e Thwc hién kiém toan noi bo va lap bao
cao kiém toan tai cac phong/ban: R&D,
Nha may, QC, Mua hang, K& hoach cung
trng, Co khi, Nhan sy, Marketing — CRM,;
qua d6 nhan dién, kiém soat rdi ro va nang
cao y thtre tuan thi quy dinh ndi bd clia cac
don vi.

e Tham gia kiém soat ho so thanh toan va
kiém toan cac khoan chi phi clia cac phong
ban, d@m bao tinh minh bach va hop ly trong
st dung nguén luc.

e Thuwe hién danh gia Nha cung cap nham
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lwa chon cac déi tac phu hop vé chét lwong, gia ca va nang lwc cung tng.

e Phéi hop v&i phong Kinh doanh va Kho trong viéc kiém tra, kiém soat hang ton kho

DC, g6p phan tbi wu hda cong tac quan ly tén kho.

e H6 tr Ban Quan Iy dw an trong viéc theo dai tién do cac don hang xuéat khu; chi
dong nhéc nhé, don dbc cac bd phan lién quan phdi hop kip thdi nham dam bao tién do

s&n xuét va giao hang.

e Tham gia giam sat cac hoat dong thu gom, xtr ly va thanh ly phé liéu, chét thai
nguy hai tai cac nha may, ddm bao tuan thi quy dinh vé méi truéong.
e Kiém tra, tw van phwong thirc thanh toan ctia cac Nha cung cap nham dam bao an

toan tai chinh va hiéu qua van hanh cla hé théng.

CAC GIAO DICH, THU LAO VA CAC KHOAN LGl iCH CUA
HOI BONG QUAN TRI, BAN GIAM DOC VA BAN KIEM SOAT

Tén Chirc vu Nam 2025
Ong Veerapong Sawatyanon Chu tich HBQT 2.013.040.000
Ong ltthapat Sawatyanon Thanh vién HDQT 2.200.936.096
Ong Huynh Tién Viét Thanh vién HDQT 100.651.050
Ong Lé Tran Anh Tuén Thanh vién HDQT 930.798.050
Ba Ngbé T Bong Khanh Thanh vién HDQT kiém Téng Giam dbc 1.515.367.596
Ong Pham Nghia Diing Thanh vién HBQT 157.884.000
Ong Duwong Thé Quang Thanh vién HDQT 100.651.050
Ba Pao Thi Hai Van Thw ky BOD kiém Ngwoi phu trach quan tri cong ty 113.000.000
Ba Pham V6 Xuan Dung Thw ky BOD kiém Nguwoi phu trach quan tri cong ty 91.521.000
Ong Tran Thanh Long Giam déc Thuong mai 1.334.200.000
Ong Nguyén Bac Huy Giam déc san xuét 241.745.000
Ong B3 Minh Quan Giam dbc tai chinh 804.250.000
Ong Tran Lé Tan Vi Phé Giam déc san xuét 221.000.000
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STT | Tén 18 chirc/cs nhan | M&i quan hé lién quan | S8 Gidy NSH*, | Bia chi tru s& chinh/ | Thai diém giao dich Reclliahllavey Guveilinl N&i dung, s8 lwang,
No véi cong t ngay cap, noi ca| ' Bia chi lién hé véicongty G0 (o 2R Ji G tdng gié tri giao dich
. HELER . : : . (néu c6, néu rd ngay ban hanh) Ll :
Noi dung z .
e Tong gia tri (d)
Mua tai san 740.000.000
co dinh
Ban TLTS cb dinh | 13.618.674.000
L6 A117, St dung dich vu 4.404.856.508
) Khu céng nghiép Giao dich gilra cong ty v&i cac doanh nghiép va
1 Céng ty CP SIAM Cottity lian két 1100707813 Thai Hoa, Trong n&m tai chinh nguwdi cé lién quan thuc hién theo ey
Holdings Viét Nam 9ty Xa Blre Lap, 2025 Nghi quyét s6 0101/NQ-HDQT/25 Nhan goc vay 2.200.000.000
Tinh Tay Ninh, ban hanh ngay 10/01/2025
psam Tra gbc vay 3.450.000.000
Lai vay phai tra 650.547.945
Nhan géc vay 1.400.000.000
L6 A117,
duong sb 3, Giao dich gilra cong ty v&i cac doanh nghiép ~ A v
2 Céng ty Cona tv lian Két 1101828391 Khu cong nghiép | Trong n&m tai chinh va nguoi co lién quan thyc hién theo Lelvey il i T
¢6 phan VFD 9ty Thai Hoa, 2025 Nghi quyét so 0101/NQ-HDQT/25
Xa Bburc Lap, ban hanh ngay 10/01/2025 St dung dich vu 1.851.969.885
Tinh Tay Ninh,
Ban TLTS c¢b dinh 200.000.000
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I o R el e || DR e LR e e | COER MR, || B i aHe i || Tt e e o 9 L U N&i dung, s6 lugng,
AL vGi c6'n t ngay cap, nai c3| . Dia chi' lién hé vGi cong t ' A L LS i G t6?|'.| ia tri iao.dich
gty g2y cap, P : : 9ty (néu cé, néu ré ngay ban hanh) ggarirg :
No6i dung 2 e
e Tong gia tri (d)
Nhan géc vay 2.000.000.000
L6 A117,
Puong sb 3, Giao dich gilra cong ty v&i cac doanh nghiép va . o
Ccong ty Cona tv lion k&t 1101788660 KCN Thai Hoa, | Trong nam tai chinh ngudi c6 lién quan thuc hién theo Ean L o el || ATOLIne
3 cb phan VFI VN ol X& Dorc Lap, 2025 Nghi quyét sé 0101/NQ-HDQT/25
Tinh Tay Ninh, ban hanh ngay 10/01/2025 Li vay phai tra 131.561.643
Viét Nam
St dung dich vu 2.970.297.320
L6 A117, Mua nguyén
Cona tv TNHH Khu céng nghiép Giao dich gitra cong ty véi cac doanh nghiép vat liéu 2050
4 Sian?l-{i htech Cong tv lien két 1101959690 Thai Hoa, Trong nam tai chinh va nguoi co lién quan thuc hién theo
h g 9ty X& Dirc Lap, 2025 Nghi quyét s6 0101/NQ-HDQT/25
VR Tinh Ty Ninh ban hanh ngay 10/01/2025
Viet Nam gay Ban thanh pham |  4.864.060.763




121

11l

«)

%
42

SIAM ﬁrolhers@

ET NAM

4

-

HOP BONG GIAO DICH V41 NGUGI NOI BO

BAO CAO THUGNG NIEN 2025

122

s Tén 6 chirc/ca nhan | M&iquan hé lién quan | S Gidy NSH*, | Bia chi tru sé chinh/ | Thai diém giao dich ,So Nghi quyet/Quyet dinh N&i dung, s6 lugng,
No VvGi cong t ngay cap, ndi ca| Dia chi lién hé VvGi cong t 212l 218 2l I, Bl t8ng gia tri giao dich
I SRR 5 : : I (néu c6, néu rd ngay ban hanh) YL :
NGi dung z A e
. T tri (d
giao dich ong gia tri (d)
Mua nguyén 11.351.971.200
vat liéu
L18-11-13, Tang 18, 5 .
. g St dung dich vu 4.533.828.466
Cong ty TNHH Toa nkgaé\r(;nf(c;rgiCenter Giao dich gilra cong ty véi cac doanh nghiép ¢
TMDV DL va . A& P 1 Trong nam tai chinh va ngudi cé lién quan thye hién theo ) o
S Quang céo Celng i (B 65 LEeT N 72 Lo TragHE 2025 Nghi quyét s6 0101/NQ-HDQT/25 Ban TLTS cé dinh [  300.000.000
" wong Sai Gon, R 5
Doéng Dwong TP H Chi Minh ban hanh ngay 10/01/2025
Viét Nam Thué can ho 960.000.000
Thué van phong 3.590.054.784
6 Fﬁwgrtlgt;ritgncﬁap?éénn Céng ty lign két 1100590604 Qg E?Prél-l_lgz Ll el (il Glao"glf‘g‘%ig‘)‘g 2,“\;?" &alfcdﬁz:f:hnsoh'ep Stdungdichvu | 1.352.606.526
Viet Son 9 gty Tinh Tay Ninh, 2025 Nghi quyét s6 0101/NQ-HDQT/25 NG dich vt 992080,
: Viét Nam ban hanh ngay 10/01/2025
Coéng ty TNHH Giao dich gilra cong ty v&i cac doanh nghiép
Héa chét . a1z i Trong nam tai chinh va nguoi cé lién quan thye hién theo Mua nguyén 7 845.274.800
! Siam EoeE Clie i D oot  Deise U Ul (G 2025 Nghi quy&t s& 0101/NQ-HDQT/25 vat liéu O™
Viét Nam ban hanh ngay 10/01/2025
Giao dich gilra cong ty v&i cac doanh nghiép
Better Life Asia A T A o Trong nam tai chinh va nguoi co lién quan thwe hién theo Ban thanh pham 156.342.160.807
8 Company Limited Cong ty lién két 0105566107485 Thai Lan 2025 Nghi quyét s6 0101/NQ-HDQT/25 .342.160.
ban hanh ngay 10/01/2025




PANH GIA VIEC THUC HIEN CAC QUY DINH

VE QUAN TRI CONG TY

Vé viéc thwec hién cac quy dinh vé quan tri
Coéng ty, Cong ty hién chua thyc hién day da
céc quy dinh vé Quan tri cong ty ndm 2025
clia S& Giao dich Chirng Khoan TP.HCM do
mét s6 li do khach quan:

V& vi tri Tdng Giam déc: Trong thoi gian qua,
Coéng ty da cha dong trién khai nhiéu phwong
an tuyén dung nham tim kiém (rng vién co6 di
nang lwc, kinh nghiém va pham chét 1anh dao
dé dam nhan vi tri Tong Giam déc. Céac
phuong &n bao gbm viéc hop tac voi don vi
tw van tuyén dung uy tin, tiép can &ng vién
tiém nang trong nganh, ciing nhw t6 chirc
nhiéu vong phéng van va danh gia chuyén
sau. Tuy nhién, dén nay Céng ty van chua tim
dwoc (ng vién thye sw dap (rng day du cac
tiéu chi da dat ra.

Coéng ty da nghiém tlc tiép thu y kién nhac
nhé clia S& Giao dich Chirng khoan Thanh
phé H6 Chi Minh va dang tiép tuc mé rong
pham vi tim kiém, déng thdi tang cwéng céc
bién phap tuyén dung nham sé'm kién toan
bd may diéu hanh, bdo ddm sy on dinh va
phat trién bén virng ctia Cong ty, phu hop véi
quy dinh phap luat va quyén loi clia cb dong.
V& Bao cao ctia Thanh vién Hoi ddng quan tri
déc lap: Trong giai doan trwéc ngay
22/04/2025, Cong ty thiéu mot (01) Thanh
vién Hoi déng quan tri doc 1ap theo quy dinh.
Mac du Thanh vién Hoi déng quan tri doc lap
da thwe hién day du cac chirc nang, nhiém vu
theo thdm quyén, tuy nhién con thiéu sét
trong viéc lap Bao cdo danh gia hoat dong
clia Hoi ddng quan tri tai cudc hop Pai hoi
ddng cb dong thwdng nién.
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Tai nhiém ky 2025 - 2030, Cong ty da lua chon dugc (tng vién phu hdp cho vi tri Thanh vién
Hdi dong quan tri doc lap va d3 dugdc Pai hoi dong c6 dong théng qua tai cudc hop ngay
22/04/2025. Cong ty cam két sé nghiém tdc rit kinh nghiém, dong thdi bao dam viéc lap va
trinh bay Bao céo clia Thanh vién Héi dong quan tri doc [ap sé dudc thuc hién day dd tai cac
ky hop tiép theo.

Céng ty xin tiép thu su nhic nhé va khuyén nghi clia S& Giao dich Chirng Khodn TP.HCM vé
cac ndi dung néi trén va Cong ty cam két s& ddc thdc qua trinh tim kiém nhan su phu hop

dé dam bao tuan thl yéu cau clia phap luat vé quan tri cong ty, ddm b3o quyén Lgi tai da cho
doanh nghiép va c6 déng.




Bao céao tai chinh hop nhat va
Bao cao kiém toan doc lap
Céng ty Cé phan Siam Brothers Viét Nam

va cac cong ty con
Cho nam két thic ngay 31 thang 12 nam 2025
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Ciang ty C6 phdn Slnm Brothers Yt Ham v b céng ty con
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21, Vay va ng thud tai chinh (tiép theo)

I ihdng 13 ndim 2024 Trong ndmn 31 thing 12 nidm 2025
56 o3 kha niing Mg dil hgn 54 e khi nling
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22, Quy khen thuedng, phic lgi

Curf khen thurding, quy phis ki durne trich tir 1o nhudn sau thsé thy nhda doanh nghigp cla Nhém Cang ty va duge cac of dong phé duyst tes Dal hgl dhng Cb dong. Chi 4t bidn dong cla
quif kken thedng, phie o ong ndm nhu sau:

M bt e ngiy M bt Bre ngdy

21 thing 12 ndm 2025 I thing 12 ndm 2024
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